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1. Sesavali

marTvis gegmis mexuTe TavSi mocemulia mimoxilva im saqmianobisa,

romelic saWiroa marTvis gegmis amocanebis misaRwevad. am analizze

dayrdnobiT, SemuSavda programebi, romlebic unda ganxorcieldes

momaxal 5 weliwadSi (2017-2021). am periodis Semdeg, marTvis gegma unda

gadaixedos da ganaxldes. programebi naCvenebia qvemoT, tabula 1-Si

(imeorebs marTvis gegmis tabula 10-s).

marTvis aspeqtisivrculi
komponenti kultura buneba sazogadoeba strategiurli

Semsruleblebi

msoflio
memkvidreobis
Zegli
(II Tavi)

kulturuli
resursis
marTvis
xelSewyoba

 kvleva da
ganaTleba

 treiningi

 monitoringi
turizmis
xelSewyoba

msoflio
kulturuli
memkvidreobis
Zeglis
iersaxis
dacva

transprotis
moZraobisa da
vizitorTa
nakadis
marTva;
religiur
centrad
funqcionirebis
xelSewyoba

sapatriarqo

kulturuli
memkvidreobis
dacvis
erovnuli
saagento

bunebis Zegli
da tye
(III Tavi)

kulturuli
Zeglebis
dacva

bunebrivi
resursebis
marTvis
xelSewyoba;
turistuli
bilikebis
rabilitacia
da
konservacia

bunebis Zeglebis
bilikebis
ganviTareba;
resursebis
mdgradi
gamoyenebis
xelSewyoba da
gaZliereba

garemosa da
bunebrivi
resursebis
dacvis
saministro

soflis
meurneoba
(IV Tavi)

arqeologiuri da
kulturuli
Zeglebis dacva

moflio
memkvidreobis
Zeglis gare
ieris da
fizikuri
mTlianobis
SenarCuneba

mdgradi soflis
mrewvelobis
xelSewyoba

tyibulis
municipaliteti

Zeglis marTva monasteri;
quTaisis
istoriul-
arqiteqturuli
muzeum-nakrZali

imereTis
mRvimeebis
daculi
teritoriebis
adgilobrivi
administracia

kursebis
administraciuli
erTeuli;
adgilobrivi
mosaxleoba

xelmZRvaneloba
da marTvis
komitetsa da
Zeglze moqmed
jgufs Soris
komunikacia
(V Tavi)

tabula 1. samoqmedo programebi
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unda aRiniSnos, rom marTvis gegmis am seqciaSi programebi sxvadasxva

xarisxiTaa ganviTarebuli. zogierTi maTganisTvis gawerilia drois

grafiki, dafinansebis gzebi da resursebi, maSin, roca sxvebi am etapze

didwilad winaswaruli xasiaTisaa da detalurad dasamuSaveblad

kidev bevri Sroma sWirdeba.

rac dro gava, ufro da ufro meti winaswaruli programa damuSavdeba

detalurad da met konkretulobas SeiZens. samoqmedo programebi

ganviTardeba marTvis gegmasTan erTad. es erT-erTi pasuxismgeblobaa

msoflio kulturuli memkvidreobis Zeglis marTvis komitetisa,

romlis Seqmnac gegmiT aris gaTvaliswinebuli
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2. programebi msoflio memkvidreobis ZeglisTvis

winasityvaoba

rogorc marTvis gegmis 5. 2. Tavis pirvel paragrafSi iyo aRniSnuli, mTavar
amocanas warmoadgens amJamad mimdinare konservaciis generaluri gegmis
dasruleba da proeqtis marTvis gaujobeseba.

Zeglis konservaciisTvis aucilebelia mudmivi monitoringi da yoveldRiuri
movla da kvalificiuri da gamocdili specialistebi. amitom teqnikuri
personalis ganaTleba da treningi prioritetuli sakiTxia.

msoflio memkvidreobis Zegli, gelaTis monasteri kulturul-istoriuli
Zeglic aris da amave dros religiuri cenrtic. aucilebelia monastris
religiuri funqciis dacva.

marTvis gegmam xeli unda Seuwyos agreTve Zeglis samecniero kvlevasa da
misi Sedegebis gavrcelebas samecniero publikaciebisa da saganmanaTleblo
programebis meSveobiT.
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kulturuli memkvidreobis konservaciis programa

1. dasabuTeba

gelaTis monastris konservaciis generaluri gegma 2008 wels SemuSavda. 2009
wels is dadebiTad Seafasa iuneskos msoflio memkvidreobis centrma. mas
Semdeg yvela saxis sakonservacio samuSao am gegmis mixedviT xorcieldeba.
Tavdapirvelad konservaciis generaluri gegma Seiqmna, rogorc saproeqto
ganacxadebis paketi. is Seicavda calkeuli arqiteqturuli Zeglebis
restavracia-konservaciis, arqeologiuri kvlevis, kedlis mxatvrobis
konservaciis, qvis konservaciis, teritoriis funqcionaluri zonirebisa da
sxva saproeqto ganacxadebs. gegmiT gaTvaliswinebuli saqmianobis farglebSi
ukve Sesrulebulia didi samuSao, romelmac gamoavlina mTeli rigi axali
problemebi da mniSvnelovani informacia Zeglis Sesaxeb, rac gansjis sagani
unda gaxdes. konservaciis generaluri gegma 2015 wels ganaxla, raTa masSi
asaxuliyo axali realoba da Zeglis mimdinare da samomavlo saWiroebebi.

2015 wels gelaTSi miiwvies ikomosisa da msoflio bankis erToblivi misia
samonastro kompleqsis dacvis parametrebisa da konstruqciuli mdgradobis
usafrTxoebis RonisZiebaTa Semdgomi gaumjobesebis mizniT. misiam ganixila
mimdinare samuSaoTa dokumentacia da SeimuSava rekomendaciebi damatebiTi
RonisZiebebisTvis; misiam gadaudebel da aucilebel saqmed miiCnia
RmrTismSoblis Sobis taZris gumbaTis mdgomareobis mudmivmoqmedi
monitoringis sistemis amoqmedeba.

es sakiTxi da masTan erTad ramdenime sxva RonisZiebac, romelic
dakavSirebulia Zeglis gamagrebasTan, gaerTianda mimdinare proeqtSi
`gelaTis monastris RmrTismSoblis taZris arqiteqturis reabilitacia~,
romelsac axorcielebs xelovnebisa saerTaSoriso centri amerikis
SeerTebuli Statebis elCis sagranto programis dafinansebiT, da programaSi
`gelaTis monastris RmrTismSoblis taZris struqturisa da qvis zedapiris
reabilitacia da konservacia~, romelsac daafinansebs municipaluri
ganviTarebis fondi msoflio bankis imereTis regionaluri ganviTarebis
proeqtis farglebSi.

2. mdebareoba

proeqti mimdinareobs gelaTis monastris Sida teritoriaze.

3. samuSaos aRwera

a. konservacia da konsolidacia

marTvis gegmiT gaTvaliswinebul wlebSi Sesruldeba Semdegi
sakonservacio samuSaoebi:

- mTavari taZris ekvderebis gawmenda da konservacia;
- mTavari taZris cokolis konservacia;
- mTavari taZris ekvderebis saxuravis mowyoba;
- mTavari taZrisa da ekvderebis moxatulobis konservacia;
- mTavari taZris mozaikis konservacia;
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- mTavari taZris qveda korpusis saxuravis mowyoba;
- wm. giorgis eklesiis qveda korpusis saxuravis mowyoba;
- riyis qviT mopirkeTebuli Zveli gzis konservacia da misi safexmavlo
turistul marSrutSi integrireba;

- monastris ezos Zveli qvafenilis konservacia;
- gelaTis monastris galavnis kedlis konservacia. es galavani monastris
istoriuli gare ieris erT-erTi damaxasiaTebeli elementia;

- arqeologiuri obieqtebis konservacia da dacva. es exeba akademiis
CrdiloeTiT gamovlenil nagebobaTa naSTebs (sameurneo daniSnulebis
nageboba, wyalmomaragebisa da gvirabebis sistemas), romlebic droebiTi
gadaxurvis qveS aris moqceuli, da axladaRmoCenil samarxsa da Zveli
karibWis naSTebs monastris samxreT karibWesTan;

- RmrTismSoblis Sobis taZris fundamentis mTel perimetrze Zveli
sadrenaJo sistemis SekeTeba;

- RmrTismSoblis Sobis taZris strquturuli mdgradobis gaujobeseba
rekomendirebuli kvlvebis safuZvelze. amaSi Sedis taZris gumbaTze
mudmivi monitoringis dawesebac.

es samuSaoebi detaluradaa aRwerili konservaciis ganaxlebul generalur
gegmaSi.

b. ganaxlebuli generaluri gegma

konservaciis ganaxlebuli generaluri gegma

 Seicavs Sesrulebuli samuSaoebis Sedegebis Sefasebas;

 iZleva axal teqnikur informacias, romelic xelmisawvdomi gaxda;

 warmoaCens axali arqeologiuri aRmoCenebis Sedegebs;

 ajamebs ikomosisa da msoflio bankis erToblivi misiis 2015 wlis
angariSSi warmodgenil rekomendaciebs msoflio memkvidreobis
ZeglisTvis.

garda amisa, aRwerilia Zeglis calkeuli komponentebis konservaciis
strategia da warmodgenilia Zeglis konservaciis ufro farTo xedva, rac
gulisxmobs movlis strategias, konservaciis prevenciul RonisZiebebs,
monitorings, arqeologiurad gamovleneli obieqtebis konservacias,
arqeologiuri kvlevis prioritetulobas. ramdenime konkretuli da
gadaudebeli rekomendacia amJamad ukve xorcieldeba.

4. pasuxismgebeli organizacia

proeqtze pasuxismgebeli organizaciaa saqarTvelos kulturuli
memkvidreobis dacvis erovnuli saagento saqarTvelos sapatriarqosTan
konsultirebiT.

5. Semsrulebeli

sakonservacio da sareabilitacio samuSaoebs ganaxorcieleben xelovnebis
saerTaSoriso centri (arasamTavrobo organizacia), `saqarTvelos
memkvidreoba~ (arasamTavrobo organiacia), Tbilisis saxelmwifo samxatvro
akademiis restavraciisa da xelovnebis istoriis fakulteti, samSeneblo
kompania `ikorTa~ (SezRuduli pasuxismgeblobis organizacia) da
sakonservacio kompania `gorso~ (SezRuduli pasuxiemgeblobis organizacia).
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axlandeli da momavali potenciuri donorebi arian amerikis SeerTebuli
Statebis elCis didi grantebis programa, msoflio banki saqarTvelos
municipaluri ganviTarebis fondis meSveobiT da saqarTvelos kulturuli
memkvidreobis dacvis erovnuli saagento.

6. mosalodneli Sedegebi

dagegmili samuSao gaaumjobesebs Zeglis fizikuri mdgomareobas,
uzrunvelyofs mis avTenturobas da xels Seuwyobs msoflio memkvidreobis
Zeglis grZelvadian dacvas.

infrastruqturis ganviTarebis gegma konservaciis generaluri gegmis mixedviT (2015)
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monitoringisa da movlis programa

1. dasabuTeba da amocanebi

gelaTi didi samonastro kompleqsia, romelic Sedgeba mTavari taZris, ori
eklesiis, samreklos, ori karibWis, akademiss Senobis, sami sacxovrebeli
saxlisa da zeTsaxdeligan. misi mesakuTrea saqarTvelos marTlmamdiebeli
eklesia.

ZeglTa srulfasovani dacva da konservacia moiTxovs maTi fizikuri
mdgomareobis mudmiv monitorings, movlasa da SekeTebas. generaluri gegma,
romelic ganaxlda 2015 wels amJamad xorcieldeba da ZiriTadad
sarestavracio samuSaoebs moicavs. magram programaSi jerac ar aris
gaTvaliswinebuli monitoringi da yovedRiuri movla.

ar aris garkveuli ra potenciur gavlenas axdens Zeglis fizikur
dmgomareobaze vizitorTa didi raodenobis gaukontrolebeli mimosvla.
Zegls ar icavs arc oficialuri dacvis samsaxuri da arc mudmivi yarauli.
Zeglis yovedRiur marTvas, vizitorTa monitorings, teritoriis movlas,
(usafrTxoebis uzrunvelyofas, dasufTavebas, eklesiebisa da monastris
galavnis Sida teritoriis yoveldRiur movlas monastris berebi
axorcieleben. magram es Zeglis saTanado marTvisTvis ara aris sakmarisi,
gansakuTrebiT saeklesio dResaswaulebis dros da SabaT-kviras, roca
monasterSi vizitoria raodenoba gansakuTrebiT matulobs. saWiroa zomebis
miReba, imisaTvis, rom sazogadoeba informirebuli iyos Zeglisa da misi
dacvis sakiTxebis Sesaxeb, raTa Seamcirdes Zeglis ganzrax dazianebis riski.

skolis eqskursia gelaTSi
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vizitorTa didi raodenoba iwvevs mTel rig problemebs: danagvianebas,
ukanono vaWrobas, maTxovrebis TavSeyras, rac, Tavis mxriv, gaZlirebuli
dacvis, parkingisa da sankvanZebis saTanado raodenobis aucileblobas
iTxovs.

2. mdebareoba

yoveldRiuri movla da SekeTeba sWirdeba ara mxolod msoflio
memkvidreobis Zegls, aramed buferul zonaSi Semaval sxva Zeglebsac.

3. samuSaos aRwera

a. monitoringi

monastris Senobebs SenarCunebuli aqvT avTenturi saxe. msoflio
mekvidreobis Zeglis, iseve rogorc mis maxloblad mdebare Zeglebis
monitoringsa da mudmiv movlas gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba.
gelaTis monastris SigniT arsebuli nagebobebis naSTebis monitoringi unda
Catardes sam TveSi erTxel.

leRvis xis ylortebi samxreT karibWis kedelze qvis wyobis biologiuri dazianeba

b. safrTxeebis Semcireba

bunebrivi safrTxeebi

gelaTis monastris bunebrivi garemo mTeli wlis ganmavalobaSi Zalian
maRali tenianobiT gamoirCeva. Seabamisad kedlis mxatvrobas, mozaikasa da
qvas swored nestis uqmnis ZiriTad safrTxes. mudmivi movlis gareSe
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kedlebze balaxi da patara mcenareebi amodis, rac safasado qvis dazianebas
iwvevs.

erTi mxriv, bunebrivi klimaturi pirobebisa da, meore mxriv mouvlelobis
gamo, biologiuri safari intensiurad aris gavrcelebuli zeTsaxdelisa da
galavnis kedlebze. sxva nagebobebze (maT Soris samxreT karibWeze, mTavari
taZris kedlebze) leRvis xeebi, xavsi da suro izrdeba. mTavari taZris
kedlis mxatvrobas azianebs mtredebis eqskrementebi.

Zeglis bunebrivi dazianebisgan dacvis mizniT unda ganxorcieldes Sedegi
RonisZiebebi:

 maRali tenianobiT gamowveuli sisvelisgan kedlis mxatvrobis,
mozaikisa da qvis dasacavad aucilebelia klimatis kontrolis
daweseba da tenianobis kontroli hidrometris meSveobiT mTavari
taZrisa da wm. giorgis eklesiis interierebSi da maT gareT.

 mTavari taZris moxatulobis mtredebis eqskrementebisgan dasacavad
rekomendirebulia taZris interierSi sarkmlebsa da gumbaTis
karnizze wvetiani damcavebis gakeTeba.

mcenareebiT dafaruli zeTsaxdeli

adamianisgan gamowveuli safrTxeebi

ZiriTadi problema danagvianeba da dabinZurebaa. monastris sanitaruli
pirobebi aradamakmayofilebelia. berebi ver axerxeben vizitorTa mier
datovebuli nagvis regularulad alagebas. teritoriaze ar aris nagvis
urnebi da sankvanZebi, rac arTulebs Zeglis saTanado movlas. monastris ezo
da akademiis mimdebare arqeologiuri Zeglebi mudmivad danagvianebulia.
aucilebelia ezos yoveldRiuri movla.

danagvianebisa da dabinZurebis problemis mogvarebis mizniT saWiroa:
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 unda daidgas nagvis urnebi da isini regularulad dasufTavdes,
risvisac ar aris sakmarisi berebis dRevandeli raodenoba.

 rekomendirebulia zafxulis periodSi am movaleobebis Sesasruleblad
vinmes daqiraveba.

4. pasuxismgebeli organizacia

gelaTis monastris marTvaSi monawileobas iRebs ori organizacia:
saqarTvelos samociqulo marTlmadidebeli eklesia da saxelmwifos mxridan
saqarTvelos kulturuli memkvidreobis dacvis erovnuli saagento da mis
daqvemdebarebaSi Semavali quTaisis istoriul-arqiteqturuli muzeum-
nakrZali.

5. Semsrulebeli

monastris movaleobebSi Sedis Zeglis yoveldRiuri marTva, vizitorTa
monitoringi, usafrTxoebis uzrunvelyofa, Zeglis dasufTaveba, eklesiebisa
da monastris mTeli teritoriis (galavnis SigniT) yoveldRiuri movla-
patronoba.

saqarTvelos kulturuli memkvidreobis dacvis erovnuli saagento
valdebulia Zeglis fizikuri mdgomareobis dacvasa da monitoringze. Zeglze
Carevis SemTxvevaSi gansazRvros saTanado meTodologia da gasces Sesabamisi
nebarTvebi; SeimuSaos marTvis zogadi sistema. uzrunvelyos vizitorTa
informireba da Seqmnas maTTvis saTanado pirobebi.

saqarTvelos kulturuli memkvidreobis dacvis erovnuli saagento aseve
valdebulia Zeglze ukanono da Seuferebeli Carevis SemTxvevaSi adgilze
aRricxos es da Seadginos saTanado dokumenti, saWiroebis SemTxvevaSi
angariSi warudginos msoflio memkvidreobis centrs.

quTaisis istoriul-arqiteqturuli muzeum-nakrZali valdebulia Zeglis
fizikuri mdgomareobis monitorngze. adgilobrivi TanamSromlebi berebs
gauweven teqnikur konsultaciebs da miscemen rCevebs mcire saremonto
samuSaoebisTvis.

6. mosalodneli Sedegebi

samuSaos ganxorcielebis SemTxvevaSi mosalodnelia:

 bunebrivi pirobebiT - maRali tenianobiT, mcenareebiT, Citebis
eqskrementiT - gamowveul dazianebaTa riskis Semcireba;

 kargad daculi da dasufTavebuli garemo da vizualurad mimzidveli
Zegli;

 adgilobrivi Temis dasaqmebis SesaZlebloba, adgilobrivi muSaxelis
gamoyenebis gziT.
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samecniero kvlevis programa

1. dasabuTeba

am TavSi ganxilulia msoflio memkvidreobis Zeglis - gelaTis monastris
samecniero kvlevis ZiriTad mimarTulebebi. programis mizania Seiqmnas
safuZveli Zeglis ukeTesi marTvisTvis. programiT gaTvaliswinebuli
saqmianoba unda Sesruldes marTvis gegmis 5 wlian vadaSi (2017-2021).

rogorc cnobilia, Zeglis marTva srulfasovnad xorcieldeba, roca misi
kulturul-istoriuli Rirebulebebi kargad aris gacnobierebuli da misi
samecniero da saganmanaTleblo mniSvneloba jerovnad Sefasebuli. amitom
gelaTis monastris arqiteqturuli ansamblisa da kedlis mxatvrobis
samecniero Seswavla da arqeologiuri kvleva Zeglis marTvis mniSvnelovani
elementia.

gelaTis monasters uwyveti, cxarasaukunovani istoria aqvs. Sua saukuneebis
umniSvnelovanesi monasteri dRemde inarCunebs Tavis avTentur funqcias da
gansakuTrebul adgils qveynis sulier da religiur cxovrebaSi.

gelaTs Tavisi arqiteqturuli kompleqsi, unikaluri mozaika da kedlis
mxatvroba saerTaSoriso mniSvnelobas aniWebs. is Sua saukuneebis qarTuli
arqiteqturisa da xelovnebis simboloa, romelic yvelaze naTlad asaxavs
saqarTvelos `oqros xanis~ (XII-XIII saukuneebi) kulturulsa da
inteleqtualur ganviTarebas. wina aziisa da kavkasiis istoriul regionSi
gelaTi erTaderTi Zeglia, romelSic SemorCenilia XII saukunis mozaika,
romelic ar Camouvardeba bizantiuri mozaikebis saukeTeso nimuSebs. gelaTi
erT-erTi did ferwerul ansamblsac warmoadgens. aq SemorCenilia kedlis
mxatvroba XII saukunidan vidre XVIII saukunemde.

amdenad, samecniero kvlevisTvis gelaTis monasters didi potenciali aqvs.
akademiuri programaSi gansazRvrulia axali kvleviTi prioritetebi da
Camoyalibebulia ganxorcielebis gzebi.

2. samuSaos aRwera

a. Zeglis inventarizacia da monacemTa bazis Seqmna

unda ganxorcieldes monastris yvela nagebobis, kedlis mxatvrobisa da
arqeologiuri obieqtebis inventarizacia; moZravi Zeglebis inventarizacia,
roemelic inaxeba gelaTis monasterSi da aseve qveynis sxvadasxva muzeumebsa
da sacavebSi daculi im Zeglebisa, romlebic, Tavis droze, gelaTis
monasterSia Seiqmna, an mas ekuTvnoda; gelaTis monastris buferul zonaSi
mdebare Zeglebis inventarizacia.

inventarizaciis Sedegebi Tavs moiyris monacemTa bazaSi, romelic unda
momzaddes samecniero kvlevis programis farglebSi, radgan monacemTa bazas
safuZvlad unda daedos rogorc warsuli, ise axali samecniero kvlevis
Sedegebi da Zeglis dokumentacia.

gelaTis monastris Sesaxeb arsebuli teqstualuri da vizualuri
dokumentacia: sainventaro baraTebi, arqeologiuri gaTxrebis anagariSebi,



14

sakonservacio samuSaoebis angariSebi, grafikuli da foto dokumentacia (maT
Soris XIX s-is bolosa da XX s-is dasawyisis fotoebi) amJamad Tbilisisa
da quTaisis sxvadasxva samecniero centrebSi, arqivebsa da muzeumebSi
inaxeba. mniSvnelovania am masalis gaerTianeba. monacemTa baza mecnierebs,
restavratorebs, farTo sazogadoebas, dainteresebul mxareebsa da monacemTa
bazis kuratorebs gelaTis Sesaxeb arsebul srul informaciaze wvdomisa da
misi gacnobis saSualebas miscems. monacemTa baza mudmivad ganaxldeba
Zeglis Sesaxeb axli informaciisa da axali codnis dagrovebis kvaldakval.

b. gelaTis monastris istoriis reinterpretacia

30 welze meti gavida gelaTis monastris istoriisa da arqiteqturisadmi
miZRvnili pirveli mongrafiis gamoqveynebidan. mas Semdeg Cveni codna
gelaTis Sesaxeb gaizarda. ukanaskneli wlebis arqeologiuri gaTxrebis
dros monastris teritoriaze aRmoCnda axali nagebobebi da kulturuli
fenebi; moxatulobis teqnikuri kvlevis Sedegad mTavari taZaris zogierT
nawilSi gamovlinda ferweris ufro adreuli fenebi. axalma monacemebma
wamoWra monastris mSeneblobis etapebis, kedlis mxatvrobis qronologiis
dazustebisa da monastris istoriis reinterpretaciis sakiTxebi. sagangebo
yuradRebas imsaxurebs teritoriis adreuli istoriis (klasikuri da,
gvianelinisturi xanis) kvleva. akademiuri programis erT-erTi mniSvnelovania
nawilia Zeglis kompeqsuri Seswavla arqeologiuri monacemebis
gaTvaliswinebiT.

g. arqeologiuri kvleva

vinaidan gelaTis monastris teritorias arqeologiuri aRmoCenebis did
potenciali aqvs, akademiuri kvlevis programaSi prioriteti eniWeba
arqeologiur Seswavlas. gaTxrebis gagrZeleba aucilebelia, miT ufro, rom
winaswari kvlevis Sedegad ukve gamovlenilia arqeologiurad sensitiuri
adgilebi, sadac axali aRomCenebia mosalodnelia.

Zeglis Seswavlisa da marTvisTvis aucilebelia:

 Seiqmnas Zeglis dacvis samecniero baza, romelic uzrunvelyofs
rogorc miwiszeda nagebobebisa da nagebobaTa naSTebis, ise
miwisqveSa struqturebis dacvas;

 yvela arqeologiuri obieqtis fotofiqsacia;

 monastris teritoriaze arsebuli yvela arqeologiuri obieqtis
monitoringi erTi wlis ganmavlobaSi;

momavali xuTi welis ganmavlobaSi dagegmili arqeologiuri samuSao:

 arqeologebma unda awarmoon monitoringi infrastruqturuli
proeqtis ganxorcielebis dros monastris galavnis gareT;

 2017 wels arqeologiuri gaTxrebi Catardeba mTavari taZris, wm.
nikolozis eklesiis, samreklosa da zeTsaxdelis mimdebare
teritoriebze. kldeSi gaWrili bunebrivi wyalsadenis da wylis
xelovnuri koleqtorebis gawmendas zedamxedvelobas gauweven
arqeologebi;

 2017 da 2018 wlebSi arqeologiuri kvleva ganxorcieldeba mTavari
taZris CrdiloeTiT mdebare berebis sacxovrebeli saxlis qveS,
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sadac SemorCenilia Sua saukuneebis kamarovani struqtura. am
saxlis reabilitaciis proeqti daeyrdnoba arqeologiuri kvlevis
Sedegebs;

 2016 da 2017 wlebSi arqeologiuri kvleva Catardeba akademiis
Senobasa da gabriel qiqoZis saxls Soris teritoriaze. gaiTxreba
saxlis sardafi;

 2017-2020 wlebSi arqeologiuri gaTxrebi iwarmoebs monastris
samxreTi karibWis samxreT da aRmosavleT mimarTulebiT. winaswari
monacemebiT es midamoebi arqeologiurad sensitiuria da ar aris
gamoricxuli aq gamovlindes cixe-simagris, karibWisa da Sadrevnis
naSTebi.



gelaTis monastris topografiuli ruka da arqeologiuri obietebis
lokalizacia

d. multidisciplinaruli kvleva

akademiuri programis erT-erTi mTavari amocana gelaTis monastris
multidisciplinaruli kvlevaa. kompleqsuri kvleva gulisxmobs Zeglis
yovelmxriv Seswavlas. werilobiTi wyaroebis, arqiteqturis, kedlis
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mxatvrobis, arqeologiuri monapovaris, gelaTSi saukuneebis manZilze
Seqmnili an mis sakuTrebaSi myofi moZravi Zeglebis (xatebis, xelnawerebis
da a. S.) erTobliv kvlevas. yuradReba unda gamaxvildes aseve gelaTis
maxloblad mdebare da masTan dakavSirebul Zeglebze.
multidisciplinaruli kvleva unda Seasrulon sxvadasxva dargis
specialistebma – istorikosebma, wyaroTmcodneebma, arqiteqturisa da
xelovnebis istorikosebma, arqeologebma da sxva.

e. publikaciebi

samecniero kvlevis Sedegebi unda gamoqveyndes. akademiuri programis
farglebSi dagrovili masalis safuZvelze gamoicema sxvadasxva samecniero
Sromebi (monografiebi, statiebi), albomebi, saganamanaTleblo
literaturatura, gzamkvlevebi da sxva.

Zalian mniSvnelovania gamocemebi vizitorTa yoveldRiuri saWiroebebisTvis.
Tanamedrove saerTaSoriso standartebis Sesabamisi gzamkvlevebi da
bukletebi gelaTis Sesaxeb amJamad arsebiTad ar arsebobs.

3. kvlevis strategia

kvlevis strategia pasuxismgeblobiT unda ganxorcieldes. samecniero kvleva
unda Sesruldes umaRles akademiur doneze da man Tavisi wvlili unda
Seitanos Zeglis marTvaSi. samcniero Seswavla _ arqeologiuri gaTxrebi,
geologiuri kvleva (saWiroebis SemTxvevaSi) qvis kvleva an kedlis
mxatvrobis teqnikuri kvleva unda ganxorcieldes standartebis dacviT da
Zeglze yovelgvari zemoqmedebisa da misi dazianebis gareSe. is aucileblad
unda akmayofilebdes msoflio memkvidreobis Zeglis moTxovnebs.

4. pasuxismgebeli organizaciebi

akademiuri programa unda ganaxorcielos saqarTvelos sanmecniero
institutebma, universitetebma da calkeulma mkvlevrebma. unda Seiqmnas
mrCevelTa sabWo, romelic gansazRvravs akademiuri kvlevis prioritetebs da
uxelmZRvanelebs kvleviT saqmianobas.

arqeologiur kvlevas Caatarebs kuTaisis istoriul-arqiteqturuli muzeum-
nakrZali quTaisis saxelmwifo istoriul muzeumTan erTad.

gelaTis monastris arqiteqturasa da kedlis mxatvrobas Seiswavlian
Sesabamisi samecniero institutebi, universitetebi da muzeumebi. ZiriTadi
Semsrulebeli iqneba g. CubinaSvilis sax. qarTuli xelovnebis istoriisa da
ZeglTa dacvis erovnuli kvleviTi centri, romelic Sua saukuneebis
arqiteqturisa da xelovnebis istoriis kvlevis wamyvani institutia
saqarTveloSi.

gzamkvlevebisa da bukletebis momzadebis da gamocemis Sesabamisi organo
aris kulturuli memkvidreobis dacvis erovnuli saagento, g. CubinaSvilis
erovnuli kvleviTi centris eqspertebis monawileobiT.

gelaTis monastris istoriis sakiTxebis kvlevaSi arsebiTi roli ekuTvnis
gelaTis axal akademias _ arasaxelmwifo kvleviT institucias, romelic
Seiqmna 1990-ian wlebSi, rogorc Sua saukuneebis akademiis sulieri da
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inteleqtuakluri memkvidre. is aerTianebs sxvadfasxva sferos wamyvan
mecnierebs. gelaTis akademias gansakuTrebiT mniSvnelovani wvlili Seaqvs
gelaTTan dakavSirebuli mravalricxovani Suasaukuneobrivi dokumentebis
SeswavlaSi.

5. mosalodneli Sedegebi

akademiuri kvlevis Sedegad: gaRmavdeba da gamdidrdeba Cveni codna gelaTis
monastris, misi istoriisa da kulturis Sesaxeb, gamoqveyndeba samecniero
kvlevis Sedegebi, naTlad warmoCndeba gelaTis monastris samecniero
Rirebulebebi da gaumjobesdeba Zeglis marTva.

samecniero kvlevis Sedegebi gaafarTovebs Cvens codnas saqarTvelos
istoriis, Sua saukuneebis arqiteqturisa da XII_XVII saukuneebis kedlis
mxatvrobis ganviTarebis Sesaxeb. gamoikveTeba axali samecniero problemebi,
rogoricaa qarTuli arqiteqturisa da kedlis mxatvrobis Taviseburebani
ganviTarebis sxvadasxva etapze; maTi urTierTmimarTeba bizantiur
kulturasTan.

samecniero kvlevis Sedegebs gamoiyeneben ara mxolod mecnierebi, aramed
saqarTvelos kulturiTa da istoriiT dainteresebuli farTo sazogadoebac.
isini aseve gamoyenebuli iqneba saganmanaTleblo programebSi. kvlevis
Sedegebs didad sasargeblo iqneba restavratorebisTvisac, romlebic
momavalSi imuSaveben gelaTSi.
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treiningis programa

1. dasabuTeba

gelaTis monasteri saqarTvelos erT-erTi mniSvnelovani istoriul-
arqiteqturuli Zeglia. adgilobrivi da ucxoeli turistebi mis sanaxavad
mTeli wlis ganmavlobaSi Camodian. gelaTi moqmedi monasteria, sadac
Camodian sasuliero pirebi. amave dros gelaTSi muSaoben mecnierebi da
restavratorebi.

gamocdili TanamSromlebi mzad unda iyvnen daexmaron da saTanado
informacia miawodon maT.

dasaxul samuSaos Sesabamisad am saqmeSi SeiZleba monawileoba miiRon
quTaisis istoriul-arqiteqturuli muzeum-nakrZalis TanamSromlebma da
monastris berebma.

Zeglis dacvis, mis Sesaxeb informaciis miwodebisa da tureistebis
momsaxurebisTvis saWiroa Sesabamisi codna da gamocdileba. personali da
berebi, romlebic am saqmianobas ganaxorcileben, maRal profesiul doneze
unda iyvnen momzadebulni. amitom TanamSromelTa ganaTlebasa da treinings
ganaskuTrebuli yuradReba unda mieqces.

Zeglis marTvis treiningi saqarTvelos kulturuli memkvidroebis dacvis
erovnul saagentoSi. 2014 wlis oqtomberi.

monastris dacvis, misi avTenturobisa da kulturuli Rirebulebebis
SenarCunebis uzrunvelsayofad aucilebelia monastris restavracia-
konservacia da yoveldRiuri movla. Tbilisis samxatvro akademiis
restavraciisa da xelovnebis istoriis fakultetze SesaZlebelia
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eqspertizisa da treiningis kursis gavla kedlis mxatvrobis konservaciaSi.
fakulteti Tavis saerTaSoriso partniorebTan erTad warmatebulad
monawileobs gelaTis ukanasknel wlebSi mimdinare sakonservacio samuSaoSi.

restavraciis fakultetTan TanamSromlobiT SesaZlebeli gaxda moWiquli
kramitis warmoeba monastris nagebobaTa gadasaxurvisTvis. profesionalma
restavratorebma gaiares treningi moWiquli kramitis Sua saukuneebis
teqnikaSi.

Tviningis proeqtis (GE11/ENP-PCA/OT/13) farglebSi saqarTvelos kulturuli
memkvidreobis dacvis erovnul saagentoSi 2014 wlis 6-10 oqtombers Catarda
Zeglis marTvisa da samuzeumo koleqciis marTvis treningi.

mniSvnelovania, rom moqmedma TanamSromlebma iseve rogorc axalma
TanamSromlebma gaiaron adekvaturi treiningebi, raTa miiRon saTanado
ganaTleba da gamocdileba Tavisi saqmianobis gansaxorcieleblad.

2. mdebareoba

vizitorTa axali centri uzrunvelyofs mecadineobisTvis saWiro pirobebs;
praqtikuli mecadineoba Catardeba Zeglze. saganmanaTleblo kursi
gaimarTeba SenobaSi.

3. samuSaos aRwera

programa iTvaliswinebs Semdeg etapebs:

a. saWiroebaTa gansazRvra

igegmeba muSa-jgufis Seqmna, romelic Camoayalibebs ra aris saWiro
treiningis programis gansxorcieleblad sxvadasxva kategoriis
TanamSromelTaTvis: konservatorebis (restavratorebis), gidebisTvis da
vizitorTa momsaxure personalisTvis. garda profesiuli momzadebisa,
sagangebo yuradReba moeqces sxva aspeqtebsac, kerZod usafrTxoebis zomebs,
komunikacias, ucxo enaTa Seswavlas. amas garda, aucilebelia mkafiod
ganisazRvros TanamSromelTa da berebis movaleobebi. isini vinc monasterSi
cxovroben da muSaoben, informirebulni unda iyvnen maT irgvliv arsebuli
garemos Sesaxeb.

b. saganmanaTleblo kursis momzadeba da organizacia

saWiroebaTa identifikaciis Semdeg, unda damuSavdes saswavlo kursebi im
samecniero da saganmanaTleblo organizaciebTan TanamSromlobiT, romelTac
SeuZliaT uzrunvelyon iuneskos rekomendaciebis Sesatyvisi
saganmanaTleblo da treningis kursebi. sasawavlo kursebze daswreba
aucilebelia da samuSaos msurvels is samsaxuris dawyebamde unda hqondes
gavlili.

g. Sesasrulebeli samuSao

 unda Seiqmnas muSa-jgufi, romelic gansazRvravs treiningis yvela
saWiroebas;
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 TanamSromlebisTvis, volontiorebisTvis (maTi arsebobis SemTxvevaSi),
gelaTis monasterSi momuSave kontraqtorebisTvis gacnobiTi programis
SemuSaveba, romelic gaacnobs maT msoflio memkvidreobis Zeglis
Sesaxeb zogad informacias da misi dacvis aspeqtebs;

 saganmanaTleblo kursis momzadeba gidebisTvis, romelic unda Seiqmnas
saqarTvelos turizmis departamentTan erTad;

 restavraciisa da konservaciis kursis momzadeba Sesabamis samecniero
da saganmanaTleblo organizaciebTa erTad;

 monastris berebisa da muzeum-nakrZalis TanamSromelTaTvis treiningis
momzadeba ZeglTa dacvis gadaudebel RonisZiebaTa da Zeglis movlis
Sesaxeb;

 saswavlo kursebis xarisxis regularuli Sefaseba da kontroli.

4. pasuxismgebeli organizacia

saqarTvelos kuturuli memkvidreobis dacvis erovnuli saagenoto.

5. prioritetulobis gansazRvra

marTvis xarisxi da turistuli seqtoris TanamSromlTa momzadebis done
unda gaujobesdes ise, rom daakmayofilos saerTaSoriso standartebi. es
exeba msoflio memkvidreobis Zeglze pasuxismgebel pirebsac. amitom
treiningis programas gansakuTrebuli prioriteti eniWeba.

6. mosalodneli Sedegebi

programis ganxorcielebis Sedegad:

 ufro cxadad gamoikveTeba is sakiTxebi, romlebzec saWiroa
treiningebis Catareba;

 momzaddeba msoflio memkvidreobis Zeglis Sesaxeb treiningis
ZiriTadi mimarTulebebi;

 Seiqmneba usafrTxo garemo TanamSromlebis, berebisa da
vizitorebisTvis;

 TanamSromlebsa da berebs eqnebaT saTanado momzadeba;

 gveyoleba profesionali gidebi, romelTac msoflio memkvidreobis
Zeglis Sesaxeb eqnebaT saTanado codna.
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vizitorTa marTvis programa

1. dasabuTeba da arsebuli informacia

gelaTis monasteri turistebisTvis uaRresad mimzidveli Zegli. amave dros
is aris religiuri centric. gelaTSi yovel wliurad daaxloebiT 200,000
turisti Cadis. miznobrivi marketingis strategiis Tanaxmad, momavalSi
mosalodnelia maTi ricxvis gazrda. es gasaTvaliswinebelia Zeglis
marTvaSi.

saWiroa amaRldes turistebis momsaxurebis done, SeirCes kvalificiuri
TanamSromlebi, romlebsac gavlili aqvT treiningi, gaumjobesdes Zeglis
dacva da usafrTxoebis zomebi, aseve vizitorTa usafrTxoeba. am saqmeSi
mniSvnelovan rols Seasrulebs vizitorTa axali centri, romlis
operatiulad gamoyenebisTvis unda SemuSavdes gegma.

gelaTi aris saqarTveloSi erT-erTi yvelaze popularuli turistuli
adgili. miuxedavad imisa, rom gelaTi moqmedi monasteria, is Riaa
vizitorebisTvis da aq araviTari akrZalvebi ar aris dawesebuli. vizitorTa
speqtri farToa _ mis sanaxavad midian rogorc adgilobrivi adgilobrivi
ise ucxoeli turistebi, rogorc jgufebad, ise individualurad. xSiria
saskolo da sauniversiteto eqskursiebi. sabWoTa reJimis dasrulebis Semdeg,
roca gelaTSi samonastro cxovreba aRdga, aq sakmaod bevri mlocveli
Camodis mTeli saqarTvelodan. quTaisidan da axlo-maxlo soflebidan aq
modian jvriswerisTvis da religiur dResaswaulebze dasaswrebad.

Zeglis sanaxavad mosuli turistebi

programa mimarTulia am saqmianobasTan dakavSirebuli problemebis
gadasaWrelad. vizitorTa marTvis programa ukavSirdeba monitoringisa da
yoveldRiuri movlis programebsa da transportis marTvis programas.



22

2. mdebareoba

programa ZiriTadad exeba vizitorTa nakadis gadaadgilebas monastris
teritoriaze, Tumca is mniSvnelovania agreTeve buferuli zonis sxva
obieqtebisTvisac.

3. samuSaos aRwera

a. zogadi mimoxilva

programa Sedgeba Semdegi komponentebisgan:

 vizitorTa nakadis marTva;

 vizitorTa momsaxureba, vizitorTa centris roli;

 Zeglze misvlisa da gadaadgilebis saSualebebi

 sxva Zeglebi

 vizitorTa infrastruqtura

 TanamSromelTa SeCeva da treningi.

b. vizitorTa nakadis mimosvlis marTva; maTi miRebis zRvruli
SesaZlebloba (carrying capacity)

msoflio turizmis organizaciis mier dadgenilia, rom `turistul obieqtze
erTdroulad misulma turistebis maqsimalurma raodenobam ar unda
gamoiwvios fizikuri dazianeba, ar unda miayenos ziani ekonomikas, socialur-
kulturul garemos da ar unda gamoiwvios vizitorTa ukmayofileba~.
turistebis Warbi raodenoba xels uSlis maT Tavisufal gadaadgilebas.

gelaTis sanaxavad sxvadasxva kategoriis vizitiorebi Cadian: skolis
eqskursiebi, adgilobrivi da ucxoeli turistebi, saeklesio msaxurebaze
damswre adamianebi, mlocvelebi. maTi Camosvlis mizani da vizitis
xangrZlivoba erTmaneTisgan gansxvavdeba.

gelaTis vizitorebis raodenoba da kategoriebi mxolod pirobiTad SeiZleba
SevafasoT, radgan ar arsebobs vizitorTa zusti statistika. gelaTi
saqarTvelos erT-erTi yvelaze turistuli Zeglia, sadac yovel wliurad
saSualod 200,000 vizitori Cadis. yvelaze meti turisti zafxulis TveebSia –
maisidan seqtembramde.

vizitorTa maqsimaluri raodenoba, romelic nebismier dros daeteva Zeglis
teritoriaze ise rom maT Tavisuflad moZraobis saSualebac eqnebaT,
Cveulebriv, 1 kv. metrze erT kacs gulisxmobs.

gelaTis monastri galavnis Sida teritoria 4 heqtaria, amis naxevarze meti
Ria sivrcea (ezo) da misi fizikuri gadatvirTvis saSiSroeba ar dgas).
gadatvirTva mosalodnelia mTavar, RmrTismSoblis Sobis taZarSi, romlis
centraluri sivrce (sakurTxevlis, patoforiumebisa da narTeqsis gareSe)
daaxloebiT 400 kv. m-ia. Tu miviRebT, rom 1 adamianze 1 kv. m farTobi
sakmarisia, maSin aq daeteva 400 adamiani. Tu davuSvebT, rom vizitis saSualo
xangrZlivoba 30 wuTia, maSin am 30 wuTSi Zeglze 400 adamiani SeiZleba
movides da wavides ise rom ar moxdes sivrcis arasasurveli gadatvirTva. am
SemTvevaSi vizitorTa maqsimaluri raodenoba 1 saaTSi 800 adamiania.
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amJamad vizitorTa raodenoba bevrad naklebia, Tumca es monacemebi
pirobiTia. ucnobia turistebis raodenoba kategoriebis mixedviT, iseve,
rogorc dRiuri an wliuri raodenoba. am monacemTa codna saWiroa
vizitorTa marTvis gegmisTvis.

amitom aucilebelia:

 vizitorTa raodenobis daTvla turistuli sezonis xuTi Tvis
ganmavlobaSi;

 maTi miRebis SesaZleblobis gamoTvla axali monacemebis mixedviT.

g. turistebis momsaxureba; vizitorTa centris roli

turistebis momsaxureba

gelaTis monastris daTvalierebis msurvel turistebs ar aqvT sakmarisi
informacia imis Sesaxeb Tu rogor mividnen gelaTSi. garda standartuli
niSnisa gelaTis monastrisken mimavali gzis dasawyisSi, romelzec
miTiTebulia monastris arseboba, ar arsebobs sxva sagzao niSnebi, romelic
mianiSnebs mimarTulebas quTaisidan gelaTis monastrisken. ar aris
moniSnuli msoflio memkvidreobis Zeglis sazRvrebi da vizitorebma ar
ician, rom isini Sedian Tu imyofebian mis teritoriaze.

monasterSi vizitorebi ver iReben informacias imis Sesaxeb, rom maT
gelaTTan erTad SeuZliaT moinaxulon axlomdebare sxva Zeglebic.
monasterSi mxolod ramdenime sainformacio panelia; aq ar arian
kvalificiuri oficialuri gidebi, rom turistebs saTanado informacia
miawodian.

vizitorTa centris roli

vinaidan ar arsebobs maRali xarisxis informacia da reklama, adgilobriv
mosaxleobasac da vizitorebsac uZneldebaT msoflio memkvidreobis Zeglis
mniSvnelobis srulfasovani gageba. sazogadoebasTan urTierTobis
ganviTareba mniSvnelovan rols Seasrulebs gelaTis monastris mniSvnelobis
gacnobirebaSi. personali, visac SeuZlia da evaleba gelaTis Sesaxeb
sxvadasxva vizitorTa interesebis Sesatyvisi informaciis momzadeba, xels
Seuwyobs sazogadoebis codnis amaRlebas msoflio memkvidreobis Zeglis
mniSvnelobisa da Rirebulebebis Sesaxeb.

vizitorTa axali centri aSenda msoflio bankis imereTis regionaluri
ganviTarebis proeqtis farglebSi. mSenebloba dasrulda 2016 wels. esaa
erTsarTuliani Senoba, saerTo farTiT 286 kv. m. nageboba ganlagebulia
monasterTan misasvlel gzaze, Sesasvlelidan 50 metrSi. centri muSaobas
daiwyebs 2017 wlis zafxulSi.

vizitorTa centrSi iqneba: sagamofeno darbazi, sakonferencio darbazi,
restorani, sankvanZebi, unarSezRudulTaTvis gankuTvnili sankvanZebi.
turistebs moemsaxurebian profesionali eqskursiamZRolebi; iqneba audio-
gidebi, bukletebi, broSurebi.
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SemoTavazebuli RonisZiebebi

gelaTis monastris mimarT interesis gazrdis mizniT saWiroa:

 gelaTSi misasvlel gzaze daidgas mimarTulebis aRmniSvneli
niSnebi;

 ganaxldes Zeglze informacia;

 dainiSnos profesionali eqskusiamZRolebi;

 Zeglis Sesaxeb gamoices maRali xarisxis wignebi, broSurebi,
bukletebi;

 moewyos gamofenebi

 Seiqmnas vebgverdi

d. TanamSromelTa SerCeva da maTi momzadeba

amJamad personali Sedgeba Semdegi TanamSromlebigan:

1. menejeri

2. muzeumis koleqciis mcveli - geguTis cixis menejeri

3. quTaisis istoriul-arqiteqturuli muzeumis menejeri

4. monitoringis specialisti - arqeologi

5. monitoringis specialisti - xelovnebaTmcodne

6. monitoringis specialisti - istorikosi

7. ganaTlebis programis specialisti

8. teqnikuri momsaxurebis specialisti

9. gamofenis kuratori

10. geguTis cixis usafrTxoebis dacvis TanamSromeli

magram es TanamSromlebi sakmarisi ar aris.

SemoTavazebuli RonisZiebebi:

 saWiroa sul cota erTi Zeglis zedamxvedvelis daqiraveba, romelic
sruli datvirTviT imuTavebs;

 erTi inglisuri enis mcodne eqskursiamZRolis daqiraveba;

 adgilobrivi mosaxleobis waxaliseba gaiaron eqskursiamZRolebis
treiningi. es momavalSi adgilobriv mosaxleobas dasaqmebis axal
SesaZleblobas miscems.

e. Zeglze misvlisa da gadaadgilebis SesaZleblobebi

unarSezRuduli adamianebisTvis rTulia gelaTis monasterSi misvla da misi
daTvaliereba. aucilebelia sagangebo zomebis miReba, raTa maT gauadvildeT
etliT gadaadgileba.

gelaTis msoflio memkvidreobis Zegli sazogadoebrivi adgilia da is unda
akmayofilebdes moqmed kanons unarSezRudulTa gadadgilebis Sesaxeb.
gelaTis monastrisa da misi arqiteqturuli ansamblis nagebobaTa sanaxavad
kibeebis gavlaa saWiro. sakuTriv monastris teritoria, misi ezo ki sworia
da etliT gadaadgileba aq Tavisuflad SeiZleba. zogadad Zeglebze
misasvleli gzebis mowyoba faqizi sakiTxia, gansakuTrebiT gelaTis
arqiteqturuli ansamblis SemTxvevaSi, romelic ramdenime nagebobas aerTianebs.



25

am problemis mosagvareblad saWiroa:

 monastrTan da mis nagebobeTan misasvlelad moewyos etlis
gadasaadgilebeli droebiTi misasvlelebi;

 SemuSavdes etliT gadasaadgilebeli mudmivi infrastruqturis
koncefcia.

v. sxva Zeglebze misvlis SesaZleblobebi

gelaTis monastrisa da mis Soriaxlos mdebare Zeglebis monaxuleba ar aris
limitirebuli da yoveldRea SesaZlebeli. maTi naxva ufasoa. ar ikrZaleba
foto da video gadaReba.

gelaTSi, msoflio memkvidreobis Zeglis garda, monastris Soriaxlos sxva
kulturul-istoriuli Zeglebicaa SemorCenili:

 RmrTismSoblis eklesia, `wyaro cxovrebisa~-s saxeliT cnobili

 soxasteris monasteri

 wm. elias eklesia

 wm. sabas eklesia

 Sua saukuneebis cixe-simagre daviTis koncxze

sazogadoebisTvis naklebad aris cnobili gelaTis monastris irgvliv
arsebuli am Zeglebis da maTi daTvalierebis SesaZleblobis Sesaxeb.
Cveulebriv, yuradReba sakuTriv gelaTis monasterzea gamaxvilebuli. magram
vizitorebs ufro metis naxvis SesaZlebloba unda mieceT. amisTvis saWiroa:

 gelaTis msoflio memekvidreobis Zeglis maxloblad mdebare Zeglebis
Sesaxeb informaciis momzadeba da gavrceleba;

 gelaTis msoflio memkvidreobis Zeglis irgvliv sagzao niSnebis
dayeneba.

z. vizitorTa infrastruqtura

amJamad gelaTSi vizitorTa infrastruqtura ar aris normalurad
gamarTuli. monastris CrdiloeTi Sesavlelis win aris manqanis gasaCerebeli
mcire adgili, sadac ganTavsebulia savaWro daxlebi da sankvanZebi.

gelaTis monastris dRevandeli mowyoba vizitorebisTvis
aradamakmayofilebelia. is mniSvnelovnad gaumjobesdeba 2017 wlis
zafxulSi, rodesac muSaobas daiwyebs vizitorTa axali centri. damatebiTi
gaumjobeseba dagegmilia konservaciis generalur gegmaSi.

4. pasuxismgebeli organizacia

gelaTis monastris marTvaSi ZiriTadad ori organizacia iRebs monawileobas:
saqarTvelos marTlmadidebeli eklesia da saxelmwifos mxridan
saqarTvelos kulturuli memkvidreobis dacvis erovnuli saagento da mis
daqvemdebarebaSi Semavali quTaisis istoriul-arqiteqturuli muzeum-
nakrZali.

5. Semsrulebeli

saqarTvelos kulturuli memkvidreobis dacvis erovnuli saagento
pasuxismgebelia monitoringi gauwios Zeglis konservacias da Tvalyuri
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adevnos mis saTanado fizikur mdgomareobas; Zeglze Carevis saWiroebis
SemTxvevaSi uzrunvelyos saTanado nebarTva da meTodologia; gansazRvros
marTvis zogadi sistema da uzrunvelyos vizitorTa informacia da
momsaxureba.

saagento vadebulia Zeglze ukanono an Seuferebeli Carevis SemTxvevaSi
daafiqsiros is da Seadginos saTanado dokumentacia; saWiroebis SemTxvevaSi
angariSi warudginos msoflio memkvidreobis centrs.

quTaisis istoriul-arqiteqturuli muzeum-nakrZali valdebulia awarmoos
Zeglis fizikuri mdgomareobis monitoringi. adgilobrivi TanamSromlebi
monastris berebs uweven teqnikur konsultacias da aZleven rCevebs mcire
saremonto samuSaos saWiroebis SemTxvevaSi.

monastris saqZmos movaleobaSi Sedis Zeglis yoveldRiuri marTva,
vizitorTa monitoringi, dacva, dasufTaveba da eklesiebisa da ezos
(galavnis Sida teritoriis) yoveldRiuri movla.

6. prioritetulobis gansazRvra

prioritetebi mocemulia tabulaze

Zeglis
dacva

finansuri
resursebi

adamianuri
resursebi

prioriteti

vizitorTa
nakadis marTva

municipaluri
ganviTarebis
fondi

sainformacio
centris
TanamSromlebi

dabali
moklevadian
perspeqtivSi,

maRali
grZelvadian
perspeqtivSi,

vizitorTa
momsaxureba,
sainformacio
centri

maRali municipaluri
ganviTarebis
fondi da
turizmis
erovnuli admi-
nistraciaNG N

sainformacio
centris
TanamSromlebi

maRali

mimosvlis da
gadaadgilebis
saSualebebi

saSualo ZiriTadi
damfinansebeli
kulturis
saministro

gareSe
kontraqtori

maRali
droebiTi
RonisZiebe-
bisTvis

sxva Zeglebis
mimarT interesis
xelSewyoba

saSualo ZiriTadi
damfinansebeli
kulturis
saministro

sainformacio
centris
TanamSromlebi

saSualo

vizitorTa
infrastruqtura

maRali municipaluri
ganviTarebis
fondi

gareSe
kontraqti

maRali

TanamSromelTa
daqiraveba da
treiningi

maRali ZiriTadi
damfinansebeli
kulturis
saministro

autsorsingi maRali

tabula 1. vizitorTa marTvis prioritetebi
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7. mosalodneli Sedegebi

programis mosalodneli Sedegebia:

 kargad gamarTuli vizitorTa centri, romelic vizitorebs miawodebs
yvela saWiro informacias;

 maRali kvalifikaciis TanamSromlebi, romlebic vizitorTa moTxovnebs
daakmayofilebs;

 gaujobesebuli sajaro xelmisawvdomoba, romelic daakmayofilebs
yvela saxis vizitors.

 saTanadod mowyobili gzebi da bilikebi, romelic uzrunvelyofs
gelaTis msoflio memkvidreobis Zeglze misvlasac da mis irgvliv
mdebare Zeglebis naxvasac;

 ganviTarebuli infrastruqtura, romelic Seamcirebs gelaTis msoflio
memkvidrebis Zeglis dazianebis risks da met mimzidvelobas mianiWebs
mas;

 gaumjobesebuli sazogadoebasTan urTierToba aamaRlebs sazogadoebis
codnas gelaTis monastris mniSvnelobisa da Rirebulebebis Sesaxeb.
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saganmanaTleblo da sazogadoebis informirebis programa

1. dasabuTeba da miznebi

ganaTlebasa da treinings aqvs Sida da gare ganzomilebebi. Sida komponenti
miznad isaxavs msoflio memkvidreobis Zeglsa da mis buferul zonaSi
mcxovrebTa da dasaqmebulTa ganaTlebis donis amaRlebas. es mimarTuleba
profesiuli treiningis programasa da vizitorTa programaSia ganxiluli.
winamdebare programa gare komponents exeba. misi mizania sazogadoebas
gaacnos msoflio memkvidreobis Zeglis mniSvnelobac da misi buferuli
zonis kulturuli da bunebrivi memkvidreobac da xeli Seuwyos am
resursebis mdgrad gamoyenebas. aucilebelia sazogadoebaSi gaizardos
sazogadoebis interesi da codna ara mxolod msoflio memkvidreobis Zeglis,
aramed misi buferul zonis Sesaxebac da xeli Seewyos maTi saganmanaTleblo
da kulturuli Rirebulebebis warmoCenas.

gelaTis monasteri is Zeglia, romelic adgilobriv da saerTaSoriso
sazogadoebas saSualebas aZlevs gaecnos saqarTvelos istorias da Sua
saukuneebis xelovnebas. monasters uwyveti rvasaukunovani istoria aqvs da
asaxavs qveynis inteleqtualursa da SemoqmedebiT ganviTarebas, saqarTvelos
kulturul-istoriul urTierTobebs qristianul aRmosavleTTan.

gelaTis msoflio memkvidreobis Zegls saganamanTleblo mniSvneloba aqvs
yvela asakis adamianisTvis: dawyebiTi da saSualo skolis mowafeebisTvis,
yvela safexuris studentebisTvis (gansakuTrebiT momavali arqeologebis,
istorikosebisa da xelovnebis istorikosebisaTvis).

am mizns misaRwevad saWiroa:

 saswavlo kursebi da treiningebi miznobrivi jgufebisTvis, rogoricaa
adgilobrivi mosaxleoba, dainteresebuli mxareebi da skolebi;

 seminarebi skolis maswavleblebisa da universitetis
TanamSromlebisTvis, romelnic monawileobas miiReben am saswavlo da
treining programebSi.

kulturisa da ZeglTa dacvis samintros da garemos dacvis saministros
SemuSavebuli aqvT saganmanaTleblo programebi, romelSic gamokveTilia maTi
roli kulturisa da garemos marTvaSi. arasamTavrobo organizaciebi da
asociaciebi aseve mniSvnelovan rols asruleben treiningebSi resursebis
mdgradi gamoyenebis xelSewyobis mimarTulebiT. magram aucilebelia
Camoyalibdes koordinirebuli midgoma, romelic kulturisa da garemos
dacvis sxvadasxva aspeqtebs gaaerTianebs, rac gulisxmobs kulturis Zeglisa
da bunebis erTobliv konservacias bunebrivi resursebis mdgradi gamoyenebis
gziT. am saganmanaTleblo programis mizania aRinusxos mimdinare
saganmanaTleblo saqmianobebi da moxdes maTi integrireba am kulturuli
resursis marTvaSi. yvela es komponenti Tanmimdevrulad aris ganxiluli
gelaTis marTvis gegmaSi da saganmanaTleblo kursis Seqmnis karg
safuZvelsac warmoadgens.
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2. mdebareoba

saganamaTleblo RonisZiebebi SeiZleba Catardes vizitorTa axal centrSi,
romelic aRWurvili iqneba Sesabamisi audio da video teqnikiT. agriturizmis
ganviTarebis centr `qorenas~, sofel gelaTSi ramdenime saojaxo sastumro
aqvs, sadac saWiroebis SemTxvevaSi SeuZliaT icxovron saganamanaTleblo
kursebze dasasawrebad gelaTSi Camosulma adamianebma.

3. samuSaos aRwera

a) zogadi aRwera

SemoTavazebuli programa moicavs:

 mimdinare saqmianobaTa aRnusxvas

 CarCo-sistemis momzadebas am saqmianobaTa integraciisaTvis marTvis
gegmaSi;

 saswavlo da treining-programebis SemuSavebas momxmarebelTa
sxvadasxva jgufisaTvis.

b) mimdinare saqmianobebi

interpretacia da prezentacia sazogadoebis gaTvicnobierebis amaRlebisa da
misi mozidvis Zlieri meqanizmia. gidTan erTad warmarTuli eqskursiebi,
farTo speqtris literatura da Zeglze ganTavsebuli sainforacio panelebi
xels uwyobs sazogadoebis ganaTlebas da mas msoflio memkvidreobis Zeglis
kulturuli da bunebrivi mniSvnelobis gacnobierebaSi exmareba. amJamad
sazogadoebas metad mwiri codna aqvs gelaTis monastris, rogorc msoflio
memkvidreobis Zeglis, Sesaxeb, xolo rac Seexeba buferul zonas,
sazogadoebisTvis misi mxolod ramdenime yvelaze cnobili kulturuli da
bunebrivi Zeglia cnobili.

imisaTvis, rom momzaddes safuZveli sazogadoebis ukeT
gasaTviTcnobiereblad da iuneskos miznebisa da amocanebis gasagebad,
saswavlo kursi daefuZneba IUCN, iuneskosa da ikromis Sesabamis
publikaciebsa da saxelmZRvaneloebs kulturuli memkvidreobis
saganmanaTleblo miznebis Sesaxeb. amJamad mimdinare RonisZiebebia:

 2014 wels gamoica maswavlebelTa damxmare saxelmZRvanelo, romelic
skolis moswavleebs da axalgazrdebs acnobs kulturuli
mekvidreobis Zeglebisa da istoriuli qalaqebis dacvas.
saxelmZRvanelo gamoica evrokavSiris aRmosavleT partniorobis
programiT dafinansebuli proeqtis - `regionaluri TanamSromloba
kulturuli memkvidreobis ganviTarebisTvis~ farglebSi. proeqti
ganaxorciela saqarTvelos ikomosma. qarTulenovani saxelmZRvanelos
digitaluri versiis gacnoba SesaZlebelia ikomosis veb-gverdze
(www.rcchd.icomos.org.ge), maswavlebelTa ineternet-gazeTs vebgverdze
(www.mastsavlebeli.ge) da istoriis maswavlebelTa asociaciis veb-gverdze
(www.imsa.ge). dastambuli wignebi gavrceldeba yvela sajaro skolaSi.
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 saqarTvelos kulturuli memkvidreobis dacvis erovnuli saagento
anxorcielebs or saganamaTleblo programas: kulturuli memkvidreoba
bavSvebisTvis da arqeologia bavTvebisTvis. es ukanakneli mimdinareobs
samTavros arqeologiur Zeglze mcxeTaSi, romelic aseve msoflio
memkvidreobis Zeglia. msgavsi saganamanaTleblo proeqti SeiZleba
SemuSavdes gelaTis monastrisTvisac.

 ganxvavebul RonisZiebebs atarebs yovelwliurad tyibulis
municipalitetSi asociacia `axali okriba~. misi mizania regionSi
adgilobrivi kulturuli da ekoturizmis da mcire sawarmoTa
gaviTareba.

g) saswavlo kursis CarCo-sistema

rogorc iunesko, ise IUCN gvTavazobs logikur sistemas gegmis
mosamzadeblad. maT SeimuSaves agreTve am sistemis praqtikaSi gamoyenebis
meqanizmebi da meTodebi. marTvis gegma am sistemas efuZneba da Semdeg etapebs
moicavs:

 informacia. Zeglisa da misi bunebrivi garemos Taviseburebebis,
kulturuli, social-ekonomikuri da bunebrivi atributebis aRwera;

 monacemTa Sefaseba marTvis miznebis gansazRvrisaTvis;

 Careva (intervencia) anu miznis misaRwevad saWiro RonisZiebebi. es
ZiriTadad Teoriuli nawilia da is unda moergos miznobrivi jgufis
dones.

 ganxorcieleba. SemoTavazebuli saqmianobis gaxorcielebis gzebi. es
nawili Teoriulicaa da praqtikulic. is moicavs savele samuSaosa da
miznobrivi jgufebis moTxovnebze orientirebul treiningsac.

sasurvelia saswavlo kursi am sqemiT mixedviT Camoyalibdes.

d) programa

SemoTavazebuli programa sxvadasxva etapzea gaTvlili. is SeiZleba
gamoviyenoT rogorc moduli. miznobrivi jgufebis moTxovnaTa da
saWiroebaTa Sesabamisad, SesaZlebelia sxvadasxva modulis kombinacia da
iseTi programis Seqmna, romelic Seesabameba ama Tu im jgufis moTxovnebs da
saWiroebebs. gelaTis monastris kulturul-istoriuli Rirebulebebi eWvs ar
iwvevs, magram gelaTis da misi buferuli zonis, rogorc msoflio
mekvidreobis Zeglis mimarT sazogadoebis informirebis gaZliereba
aucilebelia. saswavlo kursi gaaTviTcnobierebs yvela miznobriv jgufs,
rom iuneskos ZeglTa nusxaSi Setanili msoflio memkvidreobis Zeglis da
misi garemos avTenturobis dacva aucilebelia.

e) saganmanaTleblo programa adgilobrivi mosaxleobisTvis

gelaTis monasters aqvs potenciali imisa, rom is gadaiqces regionis
saganmanaTleblo centrad. is amis karg SesaZleblobas aZlevs:

 adgilobriv Tems;
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 adgilobriv skolebs (saofel gelaTisa da misi Soriaxlo soflebis,
agreTve quTaisis);

 msoflio memkvidreobis Zeglis TanamSromlebs;

 monastris saZmos.

saswavlo kursi moicavs gelaTis msoflio memkvidreobis Zeglis istorias,
arqeologias, kulturul da bunebriv memkvidreobas. adgilobrivi
mosaxleobis saganmanaTleblo programaSi CarTva metad mniSvnelovania,
radgan es aamaRlebs maTi ganaTlebis saerTo dones da regionis kulturuli
da bunebrivi memkvidreobis mimarT pasuxismgeblobis grZnobasac gazrdis.
mniSvnelovania es Zeglis ukeTesi marTvisTvisac.

v) saganmanTleblo programa erovnul da saerTaSoriso doneze

Zalian mniSvnelovania gelaTis monastris saganamanaTleblo rolis
gafarToveba rogor qveynis SigniT, ise saerTaSoriso doneze da axali
auditoriis mozidva. programa karg SesaZleblobas iZleva:

 saswavlo kursebSi CaerTon skolis mowafeebi da studentebi mTeli
qveynis masStabiT;

 gelaTSi SeiZleba moewyos sazafxulo skolebi arqeologiaSi,
xelovnebis istoriaSi, sakonservacio saqmianobaSi, ZeglTa dacvis
swavlebaSi;

 gelaTi Sesaferisi adgilia adgilobrivi da saerTaSoriso
konferenciebisa da seminarebis mosawyobad.

4. pasuxismgebeli organizacia

kulturisa da ZeglTa dacvis saministrom, rogorc iuneskosTan
damkavSirebelma samTavrobo rgolma, Tavis Tavze unda aiRon iniciativa da
saswavlo kursi unda moamzadon ikomosTan da sxva dainteresebul mxareebTan
mWidro TanamSromlobis gziT.

5. proeqtis gundi

 saganmanaTleblo kursebi unda moamzadon da waiyvanon sxvadasxva dargis
specialistebma. maT daxmareba unda gauwion kulturisa da ZeglTa dacvis
saministrom, saqarTvelos kulturuli memkvidreobis dacvis erovnulma
saagentom, quTaisis akaki wereTlis universitetma, gelaTis akademiam,
saqarTvelos gidebis asociaciam da sxva.

6. prioritetulobis gansazRvra

aSkarad ikveTeba sazogadoebis informirebis xelSewyobis saWiroeba msoflio
memkvidreobis Zeglis kulturuli da bunebrivi memkvidrebis Sesaxeb.
saganmanaTleblo kursi am problemis mogvarebis efeqturi saSualebaa.
marTvis gegma kargi kargi sawyisi etapia pirveli saswavlo kursis
SeqmnisTvis. sxvadasxva dawebulebebis kvalificiuri TanamSromlebi ki
SeZleben saganmanaTleblo kursis Teoriuli safuZvelis warmodgenas. saWiro
Tanxebi SezRudulia, magram pirveli saswavlo kursi SeiZleba daiwyos roca
mzad iqneba vizitorTa axali centri. im SemTxvevaSi Tu saswavlo kursis
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ufro adre dawyeba gaxda saWiro, is SeiZleba Catardes sakuTriv monasterSi,
an quTaisis istoriul-arqiteqturul muzeum-nakrZalSi.

7. mosalodneli Sedegebi

saganmanaTleblo prgograma aamaRlebs sazogadoebis codnas gelaTis Sesaxeb,
adgilobriv mosaxleobas gauRvivebs misi movlisa da mis mimarT
pasuxismgeblobis grZnobas. msoflio memkvidreobis Zegli SeiZleba gaxdes
adgilobrivi, qveynisa da/an saerTaSoriso kuturuli da saganmanaTleblo
RonisZiebebis adgili.
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monastris funqcionirebis programa

1. dasabuTeba da winapirobebi

2010 wlis noemberSi kievSi gamarTuli saerTaSoriso seminaris `religiuri
sazogadoebebis roli msoflio memekvidreobis ZeglTa marTvaSi~
rekomendaciebis Tanaxmad, msoflio memekvidreobis komitetema TxovniT
mimarTa msoflio memkvidreobis centrs SeemuSavebina Tematuri dokumenti
kulturuli da bunebrivi memkvidreobis marTvis Sesaxeb religiuri
interesebis gaTvaliswinebiT da moewvia partniori qveynebi, raTa maT Tavisi
wvlili SeetanaT am saqmeSi (paragrafi 7, gadawyvetileba 35 COM 5 A).

dokumentSi xazgasmiTaa aRniSnuli, rom religiuri memkvidreobis uwyveti
buneba iTxovs dialogsa da urTierTgagebas im religiur Temebsa da sxva
dainteresebul mxareebs Soris, romlebmac erTad unda imuSaon wminda
adgilebTan dakavSirebuli kulturuli memkvidreobis dacvaze.

gelaTis monasters aqvs msoflio memkvidreobis Zeglis statusi da amave
dros is inarCunebs Tavis avTentur religiur funqcias. gelaTis sanaxavad
modian turistebi rogorc saqarTvelodan, ise ucxoeTidan. xolo 1988
wlidan, mas Sedeg rac gelaTi samonastro cxovreba aRdga, mniSvnelovnad
gaizarda mlocvelTa da adgilobriv da saerTaSoriso saeklesio moRvaweTa
raodenoba. amJamad monasterSi moRvaweobs winamZRvari, 5 mRvdeli, 12 beri da
4 morCili.

ZiriTadi problemebi, romlebic gelaTis monasters awuxebs, Semdegia:

 vizitorTa mouwerigebeli (ukontrolo) nakadi, rac xels uSlis
monastris funqcionirebasa da berebis pirad cxovrebas.

 monastris saZmos, iseve rogorc gelaTSi Camosuli mecnierebis,
saeklesio moRvaweTa, Tu mlocvelTa gaumarTavi da
arakeTilmowyobeli sacxovrebeli pirobebi.

 finansuri da adamianuri resursebis nakleboba monastris mosavlelad;

 ganaTlebisa da treiningebis saWiroeba.

winamdebare programa miznad isaxvs am problemebis mogvarebas iuneskos
zemoTmotanili rekomendaciebis safuZvelze.

2. mdebareoba

samuSaoebi ganxorcieldeba gelaTis monastris farglebSi.

3. samuSaos aRwera

a) zogadi mimoxilva

programa moicavs Semdeg sakiTxebs:

 vizitorTa nakadis regulireba

 monasterSi sacxovrebeli da sayofacxovrebo pirobebis gaumjobeseba

 socialuri da ekonomikuri sakiTxebis mogvareba
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 socialuri da ekonomikuri pirobebis gaumjobeseba

 ganaTleba da treiningi

b) vizitorTa mimosvlis regulireba

amJamad monasteri mTeli wlis ganmavlobaSi Riaa da vizitorebs aranairi
SezRudvebi ar aqvT. monastris gaxsniloba saero sazogadoebisTvis, rac
damaxasiaTebeli iyo Sua saukuneebis gelaTisTvisac, unda SenarCundes
momavalSic rogorc am tradiciis gagrZeleba. magram vizitorebma pativi
unda scen monastris tipikons. amas uzrunvelyofs meore nawilSi ganxiluli
vizitorebis marTvis programa. magram monastris religiuri funqcionirebis
dacvis uzrunvelsayofad igegemeba damatebiT RonisZibebic:

 monastris teritoriaze moqcevis wesebi, rac gulisxmobs:

 monastris teritoriaze mokrZalebul qcevas

  siCumis dacvas eklesiebSi RmrTismsaxurebis dros

 piknikebis akralvas da sisufTavis dacvas monastris
teritoriaze

 SesaZloa SemoRebuli iqnas Cacmis wesi turistebisaTvis:
qalebisTvis aucilebelia Tavsafari da kaba; mamakacebs
ekrZalebaT mokle Sarvlebi. monasterma Tavad unda
uzrunvelyos turistebisTvis Tavsafrebi da grZeli Semosaxvevi
qsovilebi.

 turitebis didi jgufebis SeSvebis SezRudva eklesiebSi
RmrTismsaxurebis dros, Tu amaze ar aris saeklesio pirTa nebarTva.

 samecniero kvlevisa da sakonservacio samuSaos koordinireba
samonastro cxovrebasTan. imisaTvis, rom ar Seferxdes monastris
normaluri funqcionireba, aRniSnuli samuSaoebi winaswar unda
SeTanmxdes monasterTan, kerZod:

 sarestavracio samuSaoebis Taobaze monastrs unda ecnobos erTi
TviT adre. dagegmili proeqti winaswar unda SeTanxmdes
sapatriarqos xuroTmoZRvrebis, xelovnebis da restavraciis
sabWosTan.

 samecniero-kvleviTi da monitoringis saqmianobis Sesaxeb
monasters unda ecnobos erTi kviriT adre.

 monastris biblioTekas unda gadaeces gelaTis Sesaxeb
gamocemuli literatura.

aseve gasaTvaliswinebelia, rom gelaTis monasteri bevr religiur turists
izidavs da maTi ricxvi samomavlod kidev ufro gaizrdeba. rogorc wesi,
religiur turistebs didi survili aqvT daeswron RmrTismsaxurebas.
monastris saZmos unda SeeZlos am survils mzad Sexvdes.

g) monastris sacxovrebeli da sayofacxovrebo pirobebis gaumjobeseba

aq igulisxmeba:

 berebis sacxovrebeli senakebisa da rezidenciis saxlis mdgomareobis
gasaumjobesebeli RonisZiebebis gansazRvra;
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 berebis sacxovreblebis restavracia. damatebiTi, axali sacxovrebeli
senakebis saWiroebis SemTxvevaSi, isini SeiZleba aSendes monastris
galavnis gareT, samxreTiT, gzis gadaRma. senakebi unda iyos
erTsarTuliani da Seesabamebodes arsebul nagebobebsa da bunebriv
garemos;

 sankvanZebis mowyoba vizitorebisTvis;

 monastris Sida teritoriis zonireba. erTamenTisgan unda gaimijnos
teritoria, sadac daiSvebian vizitorebi da is teritoria, sadac
berebi cxovroben da vizitorebi ar daiSvebian. es zonebi monastris
teritoriaze mkafiod unda iyos gamijnuli da moniSnuli. vizitorebi
ar daiSvebian berebis senakebis mimdebare teritoriaze da ukana ezoSi
(gabriel qiqoZis saxlis ukan). amas garda aucilebelia gakeTdes:

 savali gzebi da bilikebi monastris Sida sargeblobisTvis da
aseve vizitorebisTvis;

 teritoriis zonirebisa da samonastro cxovrebis
simyudrovisTvis saWiroa nargavebis rigis (`mwvane fardis~)
mowyoba dRevandeli senakebis win.

msoflio bankis imereTis regionaluri ganviTarebis proeqtis qve-proeqtis -
`gelaTis, rogorc kulturuli memkvidreobis Zeglis integrirebuli
reabilitacia~ farglebSi igegmeba gelaTis monastrisTvis axali
wyalgayvanilobis sistemis mowyoba. samuSao ganxorcieldeba 2015-2016 wlebSi.

d) socialuri da ekonomikuri pirobebis gaumjobeseba

arsebobs damatebiTi Semosavlis miRebis ramdenime gza, romlebic xels
Seuwyobs monastris socialuri da ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebas.
qvemoT moyvanili sia ar aris amomwuravi. monastris Sexedulebebi da
moTxovnebi iseve iqneba gaTvalisiwinebuli, rogorc sxva dainteresebul
mxareebisa:

 turizmidan da vaWrobidan Semosuli Tanxis nawilis monastrisTvis
gadacema (turistuli begaris formiT. mosafiqrevbelia iuridiuli
mxare);

 samonastro produqciis _ Taflis, Rvinis, sanTlebis gayidva. roca
xidis maxloblad aSendeba axali sadgomi (parkingi), iq gadmoinacvlebs
adgilobrivi mosaxleobis savaWro centric. xolo monasterTan darCeba
mxolod eklesiasTan dakavSirebuli maRazia, sadac gaiyideba
samonastro produqcia, saeklesio nivTebi da literatura;

 xatweris, xeze Wris da sxv. saxelosnoebis daarseba, sadac berebi
mowveul ostatebTan erTad imuSaveben da gayidian Tavis namuSevrebs;

 adgilobrivi da saerTaSorisi samecniero da Teologiuri
konferenciebisTvis SenobaTa arendiT gacema;

 specializirebuli jgufebis (religiuri, samecniero) momsaxurebis
safasuri.

e) saganmanaTleblo progrma da treiningi

saganmanaTleblo programaSi (ix. II Tavi) CarTulia monastris saZmoc. raTa
gaizardos berebis codna msoflio memkvidreobis Zeglis mniSvnelobisa da
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Sesabamisi regulaciebis Sesaxeb, iseve rogorc buferuli zonis kulturuli
da bunebrivi memkvidreobis Sesaxeb. saWiroa Semdegi RonisZiebebi:

 leqciaTa kursi gelaTisa da misi buferuli zonis kulturuli da
bunebrivi memkvidreobis Sesaxeb, im mizniT, rom

 berebi gaecnon iuneskos miznebsa da valdebulebebs iuneskos
msoflio memkvidreobis nusxaSi myofi Zeglis mimarT;

 gaRrmavdes gageba imisa, Tu ratom unda daicvan msoflio
memkvidreobis Zeglis avTenturoba;

 gaizardos gacnobiereba saqarTvelos kulturuli memkvidreobis
Sesaxeb kanonebisa, msoflio memkvidreobis ZeglTa dacvis
saerTaSoriso kanonebisa da meqanizmebis mniSvnelovnebisa.

 gaiwvrTnan Zeglis yoveldRiur movlaSi da mdgomareobis mudmiv
monitoringSi.

 usafrTxoebis da pirveladi daxmarebis aRmoCenis treiningi.

4. pasuxismgebeli organizacia

gelaTis monastris marTvaSi CarTulia misi mflobeli _ saqarTvelos
samociqulo marTlmadidebeli eklesia da aseve, saxelmwifos mxridan,
kulturuli memkvidreobis dacvis erovnuli saagento da misi adgilobrivi
erTeuli - quTaisis istoriul-arqiteqturuli muzeum-nakrZali.

5. Semsruleblebi da monitoringi

quTaisis istoriul-arqiteqturuli muzeum-nakrZali gelaTis vizitorTa
centrTan da gelaTis monasterTan erTad SeimuSaveben mnaxvelTa nakadebis
regulirebis normebs.

gelaTis akademia da quTaisis istoriul-arqiteqturuli muzeum-nakrZali
ganaxorcileben saganmanaTleblo programas.

programis monitorings Caatarebs saqarTvelos kulturuli memkvidreobis
dacvis erovnuli saagento.

6. mosalodneli Sedegebi

 Sedgeba dialogi gelaTis monastersa da danarCen dainteresebul
mxareebs Soris, rac xels Seuwyobs maT urTierTgagebas;

 daregulirdeba vizitorTa mimosvlis ganrigi, rac uzrunvelyofs
samonastro cxovrebis normalur funqcionirebas da mis pativiscemas;

 gaumjobesdeba berebis sacxovrebeli pirobebi da mowesrigdeba maTi da
vizitorTa sankvanebi/sanitaruli pirobebi;

 ganxorcieldeba teritoriis zonireba da mowesrigdeba monastris
infrastruqtura;

 safuZveli Caeyreba socialuri da ekonomikuri pirobebis
gaumjobesebas;

 SemuSavdeba saganmanaTlebo programa ZeglTa dacvis sferoSi
berebisTvis da monastris personalisTvis.
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3. programebi bunebis Zeglisa da tyeebisaTvis

winasityvaoba

marTvis gegmis 5.2 qveTavis Sesabamisad, bunebis konservacia
mniSvnelovania, vinaidan msoflio memkvidreobis Zeglisa da sxva
Zeglebis garegnuli iersaxe mniSvnelovnadaa damokidebuli
garSemomyofi bunebis mTlianobaze.

degradirebuli tyeebis aRdgena maRali prioritetis mqone sakiTxi
unda gaxdes teritoriis potencialis aRsadgenad, vinaidan igi
aumjobesebs turistuli arealis mimzidvelobas. tyeebSi, Zeglebis
bunebrivi garemo daculi unda iyos, xolo sadac es SesaZlebelia,
unda aRdges.

turistuli bilikebi warmoadgens saSualebas garemosdacviTi
ganaTlebisaTvis da turizmis ganviTarebis SesaZleblobas iZleva.
mowameTasa da gelaTis monastrebis damakavSirebel turistul gzas,
romelic iyenebs arsebul uZveles gzebs da akavSirebs istoriul
Zeglebs da Tvalwarmtac karstul mRvimeebs, udidesi turistuli
mniSvneloba gaaCnia.
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bunebrivi resursebis dacvis programa

1. dasabuTeba da amocana

saqarTvelos garemosa da bunebrivi resursebis dacvis saministrom SeimuSava
tyis erovnuli koncefcia, romelic gamoyenebul iqneba erovnuli tyeebis
marTvis safuZvelad. regionul doneze, garemosa da bunebrivi resursebis
dacvis saministros egidiT damuSavda imereTis mRvimeebis daculi
teritoriebis marTvis gegma. gegma moicavs md. wyalwiTelas xeobas, romelsac
bunebis Zeglis statusi aqvs da axlomaxlo mdebare karstul mRvimeebs,
romelTaganac wyalwiTelas xeobis da sakaJias mRvimis bunebis Zeglebi
buferuli zonis nawilia.
bunebis dacvis aspeqti ganxilulia marTvis gegmaSi. warmodgenil iqna
sivrculi dagegmareba da rekomendaciebi bunebis konservaciisa da dasacavad.
programis mizania zemoTxsenebuli dokumentebis CarCos farglebSi bunebrivi
garemos dacvis programis Seqmna.

2. adgilmdebareoba

programaSi dagegmili sqmedebebi unda ganxorcieldes gelaTis monastris
buferul zonaSi da mis irgvliv da koncentrirebuli iqneba marTvis gegmis
4.2 TavSi aRniSnul landSaftis qvemoT CamoTvlil komponentebSi:

1. tyeebi, romlebsac gaaCnia rogorc bunebrivi, aseve socialur-
ekonomikuri mniSvneloba:

 md. wyalwiTelas dasavleTiT mdebare mTis ferdebi (tyeebi da
mdeloebi, 2.18 m2);

 kursebis tafobis dasavleTi mxare (tyeebi da mdeloebi, 1.31 m2);

2. tyeebi specialuri bunebrivi maxasiaTeblebiT, romlebic saWiroeben
specialur dacvas:

 md. wyalwiTela (0,84 m2);

 mowameTas kanioni da mdinaris gaswvriv teritoriebi
(geologiuri formacia da Tvalwarmtaci landSafti, 0.73 m2).
wyalwiTelas xeobasa da md. wyalwiTelas nawils bunebis
Zeglis (daculi teritoriebis me-III kategoria) statusi aqvs
(bunebis konservaciis saerTaSoriso kavSiris (IUCN) da daculi
teritoriebis sistemis Sesaxeb saqarTvelos kanonis
Sesabamisad). aseve bunebis Zeglis statusi aqvs sakajias
mRvimes, romelic am teritoriaze mdebareobs.

3. samuSaos aRwera

a. tyeebi

es teritoriebi xasiaTdeba mravalmxrivi gamoyenebis daculi teritoriis
TvisebebiT. Tumca, bunebis interesebs upiratesi mniSvneloba gaaCnia da
amdenad, adamianis saqmianobebi unda gakontroldes da saWiroebis
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SemTxvevaSi, SeizRudos. tyes am teritoriaze maRali landSafturi
mniSvneloba aqvs, vinaidan is garkveulad gansazRvravs msoflio
memkvidreobis Zeglis garegnul iersaxes. garda amisa, mowameTas platosa da
md. wyalwiTelas auzis dasacleT ferdobze arsebuli tyeebi qmnian
kulturisa da bunebis Zeglis aRmosavleT sazRvars.

mTlianobaSi teritoriis marTva regulirdeba kulturuli memkvidreobis
Sesaxeb saqarTvelos kanoniT. bunebis Zeglis teritoriaze arsebuli tyeebi
imarTeba daculi teritoiebis sistemis Sesaxeb saqarTvelos kanoniT,
saxelmwifos sakuTrebaSi arsebuli tyeebis marTva regulirdeba tyis
kodeqsiT. tyis kodeqsSi ar aris gansazRvruli kulturuli memkvidreobis
buferul zonaSi arsebuli tyeebis marTvis gansakuTrebuli wesebi.

naTeli tyeebi doxoras mTaze saZovradac gamoiyeneba.

saerTaSoriso doneze arsebobs SeTanxmeba, romelic mixedviTac
gansazRvrulia tyis mdgradi marTvis ZiriTadi elementebis Semdegi aspeqtebi:

 tyis resurebis gavrceleba;

 biomravalferovneba da iSviaTi da safrTxis qveS myofi saxeobebis
arseboba;

 tyis janmrTeloba da sicocxlisunarianoba (aRdgenis SesaZlebloba);

 warmoebis funqcia;

 regulirebis funqcia;

 gamoyenebis da arsebobis Rirebuleba;

 marTvis reJimi.
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aucilebelia Semdegi saqmianobebis ganxorcieleba tyis mdgradi
marTvisaTvis:

 teritoriis detaluri dagegmva;

 florisa da faunis inventarizacia, romlis mizanic tyis sxvadasxva
kompleqsebis biomravalferovnobis indeqsis gansazRvraa.

 tyis sxvadasxva ubnebis janmrTelobis da sicocxlisunarianobis
Sefaseba da marTvis msgavsi moTxovnebis mqone homogenuri kompleqsebis
SerCeva.

 tyis mdgradi marTvis gegmis momzadeba TiToeuli kompleqsiaTvis,
romelic moicavs aRdgenas, ganaxlebas, dacvasa da konservacias. yvela
tye daculi da SenarCunebuli unda iyos.

 mowameTas platoze tyis gaCexvisa da kirqvis mopovebis Sedegad
degradirebuli tyeebis aRdgena. tyeebs doxoras mTis ferdobebze,
monastris ukan, gansakuTrebuli kulturuli da sulieri mniSvneloba
aqvs da aucilebelia maTi dacva da konservacia.

 tyeebi, romlebic kursebisa da gelaTis tafobs esazRvrebian,
gamoiyeneba saZovrebisa da Tivis dasamzadeblad. am teritoriaze
resursebis gamoyenebis mkacri reJimis amoqmedeba aucilebelia.

 programiT gansazRvruli qmedebebis ganxorcieleba da monitoringi.

mowameTas xeoba

b. bunebis Zegli

bunebis Zegli da misi teritoriebis marTva unda ganxorcieldes mkacrad
daculi bunebrivi teritoriis reJimSi. bunebis Zeglis marTva regulirdeba
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daculi teritoriebis sistemebis kanoniT. misi marTva unda ganxorcieldes
imereTis daculi teritoriebis marTvis gegmis Sesabamisad. rekomendirebulia
imave reJimis gamoyeneba buferul zonaSi arsebuli bunebis Zeglis mimdebare
tyisaTvis.

md. wyalwiTelas monakveTs, buferuli zonis aRmosavleT sazRvarsa da
wyalwiTelas xeobis bunebriv Zegls Soris (gelaTis xidTan) daculi
statusi ar gaaCnia. marTva unda ganxorcieldes wylis Sesaxeb kanonis
mixedviT. mizanSewonilia hidrologiuri (wylis done, gadineba) da
morfodinamikuri patametrebis (erozia) monitoring. wylis xarisxis
gasaumjobeseblad aucilebelia kanalizaciisa da sxva Camdinare wylebisTvis
gamwmendi nagebobis mowyoba.

4. pasuxismgebeli organizaciebi

samuSaoebis inicireba unda moxdes saqarTvelos garemosa da bunebrivi
resursebis dacvis saministrodan, ganxorcieleba ki erovnuli satyeo
saagentos mier. saWiroebis SemTxvevaSi unda moxdes gareSe eqspertebis
daqiraveba. saministro aseve pasuxismgebelia maregulirebeli kanonebisa da
regulaciebis ganxorcielebaze.

5. proeqtis gundi

rekomendirebulia adgilze marTvis procesSi erovnul doneze sxvadasxva
dainteresebuli mxareebis CarTulobis gancalkeveba. marTvis komitetma,
erovnuli saagentoebis warmomadgenlebma da sapatriarqom unda aiRon
pasuxismgebloba grZelvadian dagegmvasa da wliuri gegmebisa da biujetebis
damtkicebaze. marTvis jgufebi, romlebic adgilobriv dainteresebul
mxareebs warmoadgenen, pasuxismgebeli arian koordinaciasa da aRsrulebaze.

bunebis
konservaciis
efeqturoba
da mizan-

Sewoniloba

finansuri
resursebis
xelmisawv-
domoba

adamianuri
resursebis
xelmisawv-
domoba

prioriteti

tyeebi maRali Setanilia
satyeo
departamentis
saxelmwifo
biujetSi

erovnuli
satyeo
saagentos
adgilobrivi
TanamSrom-
lebi da
gareSe
eqspertebi

mimdinare
aqtivoba,
dazianebuli
farTobebis
aRdgenis
maRali
prioriteti

bunebis
daculi
teritoria

maRali Setanilia
daculi
teritoriebis
saagentos
biujetSi

saagentos
adgilobrivi
TanamSrom-
lebi da
gare
eqspertebi

mimdinare
aqtivoba
imereTis
daculi
teritoriebis
marTvis gegmis
farglebSi

cxrili 1. bunebrivi resursebis dacvis programis prioritetebi
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6. prioritetulobis gansazRvra

warmodgenili programebis umetesoba dauyovnebel ganxorcielebas moiTxovs,
magram maTi efeqturoba da mizanSewoniloba marTvis amocanebis misaRwevad,
SesaZloa, gansaxvavebuli iyos. ufro metic, maTi sicocxlisunarianoba
damokidebulebia finansuri da adamianuri resursebis xelmisawvdomobaze.
yvela es faqtori erTad gansazRvravs prioritets. yovelive es sqematuri
saxiT naCvenebia zemoTmotanil cxrilSi.

7. mosalodneli Sedegebi

mosalodneli Sedegi unda iyos bunebrivi garemos gaumjobesebuli xarisxi
da adgilobrivi mosaxleobis sacxovrebeli pirobebis gaumjobeseba. es
faqtorebi mniSvnelovania kulturisa da bunebis Zeglebis vizualuri
aRqmisaTvis.
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ekoturizmis programa

1. dasabuTeba

marTvis gegmis erT-erTi amocanaa adamianebis informirebulobis gazrda
istoriul-kulturuli Rirebulebebisa da bunebis mniSvnelobis Sesaxeb.
turistuli marSrutebi warmoadgens am miznis miRwevis saSualebas.
saproeqto teritoriaze gadis rogorc saavtomobilo, aseve sacalfexo
gzebis qseli. zogierTi maTgani daviT aRmaSeneblis droindeli uZvelesi
gzebis naSTebia, romlebic bunebrivi landSftebis aRqmis saSualebas iZleva.
am gzebis gaswvriv mravali istoriuli Zeglis naSTi gvxvdeba.
gansakuTrebuli silamazis adgilebSi gadasaxedebi da Sesasvenebeli
adgilebi unda moewyos da sainformacio panelebze unda ganTavsdes
informacia istoriul-kulturuli da ekologiuri aspeqtebis Sesaxeb.

monastrebamde manqaniT misasvlelis alternativad SemovliTi safexmavlo
gzebis nawilis gamoyenebac SesaZlebelia. momavalSi maTi CarTva unda moxdes
saproeqto arealisTvis SemoTavazebul ekologiurad sufTa satransporto
sistemaSi, rac aRwerilia transportis marTvis programaSi.

2. mdebareoba

saqmianobebi unda ganxorcieldes gelaTis monastris buferul zonaSi da mis
garSemo, prezidentis 2014 wlis 9 ianvris 03/5 brZanebulebis Sesabamisad.
SemoTavazebuli bilikebi naCvenebia qvemoT mocemul sqema 1-ze. SesaZlebeli
iqneba am bilikebis arsebul, Sori turistuli marSrutebis qselTan
dakavSireba.

sqema 1. SemoTavazebuli turistuli biliki
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3. aRwera

SemoTavazebuli biliki Sedgeba sakvanZo wertilebTan dakavSirebuli
ramdenime gzisagan. bilikebisaTvis rekomendirebulia sakvanZo wertilebis
evropuli sistemis gamoyeneba. danomrili kvanZebi sxvadasxva bilikebs
akavSirebs, yovel wertilze abrebi axlosmdebare sakvanZo wertilis
mimarTulebas aCvenebs. qseli, sakvanZo wertilebi da wertilebs Soris
manZilebi naCvenebia rukaze. rukebi ganlagdeba mniSvnelovan adgilebSi,
aslebis mopoveba SesaZlebeli iqneba vizitorTa axal centrSi. aseve saWiroa
smartfonebis aplikaciebis damzadeba.

monastrisaken mimavali biliki bilikis gaswvriv mdebare bzis tye

biliki Sedgeba ZiriTadi marSrutisgan, romelis gadis wyalwiTelas xeobis
bunebis Zeglis orive mxares da gelaTis xids mowameTas monasterTan
akavSirebs. axali manqanebis sadgomi adgili unda moewyos gelaTSi, xidTan
axlos. aq unda aSendes sainformacio centri. gelaTis rkinigzis sadguridan
am adgilamde fexiT misvla iolia.

aqedan biliki miemarTeba sofel gelaTisa da doxoras mTaze tyeebSi. igi
grZeldeba mdinaris marcxena napirze, kanionis gaswvriv. aq igi kveTavs
mdinares xeobis samxreTiT da miuyveba mdinaris marjvena napiris manqanebis
sadgomamde.
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standartuli sainformacio dafebi (saTafliis daculi teritoria)

standartuli sakvanZo wertili moajiri cicabo ferdobis gaswvriv
(niderlandebi) (saTafliis daculi teritoria)

ZiriTadi gza dakavSirebulia turistul marSrutTan, romelic Zvel gzas
miuyveba wm. sabasa da wm. elias eklesiebsa da daviTis koncxisken. am gzidan
SesaZlebelia monasterTan axlos mdebare arqeologiur ZeglebTan da mTaze
mdebare wm. ninos eklesiasTan misvlac.

meore turistuli gza dagegmilia xeobis samxreTiT. igi akavSirebs am
teritoriaze mdebare mowameTis sadgurs mowameTis eklesiasTan da sakaJias
mRvimis bunebis ZeglTan. amave gzidan SesaZlebelia saTafliis nakrZalisa da
aRkveTilis, iazonis mRvimis bunebis Zeglis, cucxvaTis mRvimis bunebis
Zeglis monaxulebac, romlebic buferuli zonis gareT, daaxloebiT xuTi
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kilometris farglebSi mdebareobs; Sesasvenebeli adgilebi moewyoba
Tvalwarmtaci adgilebisa da gadasaxedebis axlos. sainformacio panelebi
turistebs miawvdis informacias teritoriis Sesaxeb.

mowameTasasa da gelaTs Soris gzis marjvena napirze igegmeba Sesasvenebelis
mowyoba sapiknike adgilebiT, romelTanac misvla mTavari gzidanac
SesaZlebelia.

turistuli infrastruqturis mosawyobad sakmarisia umniSvnelo Carevebi.
marSruti miuyveba arsebul, Zvel gzebsa da sacalfexo bilikebs, romelTa
aRdgena aucilebelia. aseve unda SekeTdes sacalfexo xidi mowameTas axlos.
mRvimemde misasvleli gza unda moewyos da Sesabamisi zomebi unda iqnes
miRebuli rogorc mRvimis dasacavad, aseve mnaxvelTa usafrTxoebis
uzrunvelsayofad. sainformacio dafebi unda moTavsdes bilikis gaswvriv,
unda moewyos Sesasvenebeli adgilebi. marSrutis umetesi nawili etliT
mosargeble vizitorTaTvis mouxerxebelia.

mTavari gzis sruli sigrZe 4 km-ia. orive meoradi gzis sigrZe daaxloebiT 2
km-ia. sasurvelia gzis gagrZeleba md. qorenas gaswvriv, romelzec mTeli
rigi istoriuli xidebi mdebareobs. gelaTidan am gzamde misvla advilia,
magram igi nawilovriv buferuli zonis gareT mdebareobs da ar warmoadgens
marTvis programis nawils. vinaidan gza teritoriis turistul mniSvnelobas
mniSvnelovnad amaRlebs, igi, rogorc erT-erTi axlomdebare obieqti
SeiZleba CarTul iqnas turistul marSrutSi.

4. pasusmgebeli organizaciebi

vinaidan gzis umetesi nawili tyesa da bunebriv Zegls kveTs, saqarTvelos
garemosa da bunebrivi resursebis dacvis saministrom, gansakuTrebiT ki
daculi teritoriebis saagentom da erovnulma satyeo saagentom wamyvani
roli unda Seasrulon reabilitaciis proeqtebSi.

Zeglis marTvis jgufi, romelic adgilobriv dainteresebul mxareebs
warmoadgens, pasuxismgebelia samuSaoebis koordinaciasa da aRsrulebaze.
samuSaoebi ganxorcieldeba adgilobrivi dainteresebuli mxareebisa da/an
gareSe konsultantebis mier Zeglis marTvis jgufis zedamxedvelobis qveS.

5. prioritetulobis gansazRvra

turistuli bilikebis mowyoba efeqturi saSualebaa teritoriis turistuli
mniSvnelobis gasazrdelad. bilikebi SedarebiT iafia da garemosa da
bunebrivi resursebis dacvis saministros TanamSromlebs SeuZliaT izrunon
dagegmvaze da zedamxedveloba gauwion mSeneblobebs. am mizezis gamo proeqts
maRali prioriteti gaaCnia.

6. mosalodneli Sedegi

turistebis umetesi nawili, romelic areals stumrobs, qarTvelia.
gaumjobesebulma turistulma obieqtebma SesaZloa maT vizitis xangZlivobis
gagrZeleba an bilikis axlomdebare saojaxo sastumroebSi RamisTeva
gadaawyvetinon.
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4. programebi socialuri da ekonomikuri
ganviTarebisaTvis

winasityvaoba

soflis meurneoba, turizmi da garemos dacva saqarTvelos 2010-2017 wlebis
regionuli ganviTarebis strategiis prioritetuli sferoebia. rogorc es
marTvis gegmis 5.1 TavSia axsnili, turizmi da garemos dacva warmoadgenen
aspeqtebs, romelic regionul da/an adgilobriv doneze unda gadawydes.
msoflio memkvidreobis Zeglis arseboba warmoadgens unikalur
SesaZleblobas turizmis ganviTarebisaTvis. misi potencialis mdgradi
ganviTareba turizmisaTvis prioritetul sferod gamocxadda. sxva
seqtorebis ganviTarebac regionuli ganviTarebis politikis WrilSi unda
iqnas danaxuli. MarTvis gegmis 5.2 Tavis mesame paragrafi gansazRvravs
mdgradi ganviTarebis strategias turizmisaTvis.

turizmis mdgradi ganviTareba moiTxovs bunebisa da kulturuli
Rirebulebebis marTvas imgvarad, rom miRweul iqnas ekonomikuri, socialuri
da esTetiuri saWiroebi, magram, amave dros, SevinarCunoT kulturuli
mTlianoba, ZiriTadi ekologiuri procesebi, biologiuri mravalferovneba
da sicocxlis xelSemwyobi sistemebi. mdgradobis uzrunvelsayofad
aucilebelia mnaxvelTa gazrdili nakadis uaryofiTi Sedegebis Serbileba.
amisTvis unda moxdes monastris farglebSi mnaxvelTa nakadis kontroli da
moZraobis arsebuli sistemis gadasinjva. turistebis avtobusebiTa da
manqanebiT teritoriaze Sesvla unda aikrZalos. turistebs SeuZliaT
SemoTavazebuli turistuli bilikebis an ekologiurad sufTa samarSruto
transportis momsaxurebis gamoyeneba monastrebTan misasvlelad. gelaTia
xidTan axlos igegmeba avtobusebisa da manqanebisTvis sadgomis mowyoba
turistuli sainformacio centriTa da jixurebiT adgilobrivi
gamyidvelebisaTvis.
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mdgradi turizmis ganviTarebis programa

1. dasabuTeba da amocanebi

msoflio bankis mxardaWeriT momzadda turistuli ganviTarebis gegma
imereTis regionisaTvis. gelaTisa da mowameTis monasterebi regionSi
turizmis ganviTarebisaTvis prioritetul teritoriebad gamocxadda. Zeglis
konkretuli aspeqtebi ganxilulia generalur gegmaSi, romelic Seicavs
rekomendaciebs moqmedebisaTvis.

garemosa da bunebrivi resursebis dacvis saministrom moamzada imereTis
mRvimeebis daculi teritoriebis marTvis gegma. wyalwiTelas xeobis bunebis
Zegli da axlomdebare karstul mRvimeebi, romlebic buferuli zonis
nawilia, popularul, turistebisTvis mimzidvel adgilebad SeiZleba iqcnen.

msoflio bankis regionaluri ganviTarebis meore proeqti uzrunvelyofs
imereTis regionSi regionaluri ganviTarebis proeqtebisTvis finansur
daxmarebas. gelaTisa da mowameTas monastrebs ufleba hqondaT moepovebinaT
dafinanseba. damtkicda infrastruqturis gaumjobesebisa da vizitorTa
centris mSeneblobis proeqtebi. vizitorTa axali centris ageba dasrulda
2016 wels. am programis amocanaa turizmis ganviTarebis samoqmedo gegmis
momzadeba zemoaRniSnuli regionuli strategiebis konteqstSi.

2. adgilmdebareoba

programaSi gansazRvruli qmedebebi unda ganxorcieldes gelaTis monastris
buferuli zonaSi da mis irgvliv, ministris 2014 wlis 9 ianvris 03/5
brZanebis Sesabamisad.

turistuli TvalsazrisiT popularuli adgilebi, romlebic axlomaxlo
mdebareobs da romlebic buferuli zonis vizitorebisaTvis interesis sagans
warmoadgens, miuxedavad imisa, rom isini oficialuri sazRvrebis gareT
mdebareoben, CarTuli iqna programaSi.

3. samuSaos aRwera

a. zogadi

saproeqto arealSi turizmis ganviTarebis safuZvelad marTvis gegmaSi
warmodgenili svot (SWOT) analizis Sedegebi gamoiyeneba. Zlieri Sida
mxareebi buferul zonaSi monastrebis, tyeebisa da daculi teritoriebis
(bunebis Zegli, karstuli mRvimeebi) arsebobaa. teritoria advilad
xelmisawvdomia rkinigziT da saavtomobilo gziT. susti mxareebia turizmis
infrastruqturis dabali done, ganviTarebis strategiis nakleboba,
TanamSromlebisa da marTvis dabali xarisxi da arakoordinirebuli
moqmedebebi. ufro metic, cudi ekonomikuri pirobebi da kanonebisa da
regulaciebis darRveva amuxruWebs mdgrad ganviTarebas.
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gelaTi da kursebis tafobi

turistebis gazrdili raodenoba, romelic saqarTvelos stumrobs,
SesaZleblobebs uzrunvelyofs turistuli seqtoris rogorc moculobis,
aseve xarisxis gaumjobesebisaTvis. axlomaxlo seqtorebic miiReben
sargebels im kavSirebis Sedegad, romlebic damatebiT Rirebulebas qmnis
turizmis Semosavlebis gazrdisaTvis. Tumca, Semosavlebi SezRudulia
gadinebis gamo, Tanxa ixarjeba saproeqto arealis gareT adekvaturi
dawesebulebebis, kerZod ki, Ramis gasaTevebeli adgilebis, restornebisa da
turistuli daniSnulebis sxva obieqtebis simwiris gamo, romlebmac
SesaZloa gazardos maTi teritoriaze darCenis albaToba.

gazrdili raodenoba safrTxeebsac Seicavs, vinaidan turizmi SesaZloa, sxva
aspeqtebTan winaaRmdegobaSi movides (eklesiis religiuri funqcia,
kulturuli da bunebrivi resursebis dacva da mosaxleobis yoveldRiuri
cxovreba). ufro metic, gzebi da avtosadgomebi araadekvaturi iqneba da ver
gaumklavdeba turistebis gazrdil nakads. ukontrolo da aralegaluri
mcire vaWroba Seawuxebs mnaxvelebs da mnaxvelebis gazrdili raodenoba
eklesiaSi gadaaWarbebs “zRvrul tevadobas”. es aspeqtebi calke programiTaa
gaTvaliswinebuli, magram mxedvelobaSi unda iqnes miRebuli turizmis
ganviTarebis programis momzadebisas.

marTvis gegma moicavs turizmis ganviTarebisaTvis mniSvnelovani
strategiuli sakiTxebis mimoxilvas, rac qvemoT cxrilSia mocemuli.

aucilebelia axali bazrebisa da produqtebis ganviTareba, TanamSromelTa
xarisxi da infrastruqtura unda gaumjobesdes da turizmis uaryofiTi
zegavlena unda Semcirdes. qvemoT ganvixilavT sxvadasxva aspeqtebs.



50

turistul
i segmenti

marketing
produqti da
momsaxureba

infrastruqtura
adamianuri
resursi

usafrTxoeba

zogadi  marketingi
perspeqtiuli
produqtis-
Tvis / sabazro
segmenti
vizitorTa
raodenobis
gasazrdelad

 stimulebi
vizitorebis
darCenis
xangrZlivobis
gasazrdelad

 Rirebulebebis
da funqciebis
dacva da
konservacia

 axali
produqtebis
Seqmna
religiuri,
kulturuli
da
ekologiuri
aspeqtebis
gaerTianebiT.

 sazogado
sargeblianobis
gaumjobeseba
(energia,
wyalmomarageba
da sanitaruli
pirobebi

 misasvleli gzis
da rkinigzis
gaumjobeseba

 alternatiuli
transportis
saxis Seqmna
buferul
zonaSi

 kvalificiuri
muSaxelis
mozidva

 usafrTxo-
ebisa da
samaSvelo
RonisZiebe-
bis danergva

 kvalifi-
cirebuli
mcvelebisa
da usafr-
Txoebis
samsaxuris
mozidva

vaWroba  adgilobrivi
produqtis
Seqmna da
gayidva

 SeZenis gazrda
vizitorebisgan
(damatebiTi
Rirebuleba)

 monastris
maxloblad
arsebuli
savaWro
daxlebis
ganaxleba an
gadaadgileba

 movaWreebis
wvrTna

 enebis codnis
gaumjobeseba

 suvenirebis
aralegalu-
ri vaWrobis
aRkveTa

Turisteb-
is momsaxu-
reba

 gidebis da
sxva saxis
momsaxurebis
SeTavazeba

 turistuli bi-
likebis Seqmna

 sainformacio
centris aSeneba

 gidebis
wvrTna

 enebis codnis
gaumjobeseba

 mcvelebis
wvrTna da
ganaTleba

dabinaveba  dabinaveba
 stumrebis
miReba

 stumris miRebis
xarisxis
gaumjobeseba

 sastumros
Statis
wvrTna

  enebis
codnis
gaumjobeseba

sargebeli
sazogadoe
bisTvis

 cxovrebis
xarisxis
gaumjobeseba.

 garemosdacviTi
cnobierebis
amaRleba

 keTilmowyoba
da
infrastruqtu-
ra

 cxovrebis
standartis
amaRleba

 enebis codnis
gaumjobeseba

 kulturaT-
Sorisi
gansxvavebis
gageba

 usafrTxoeba
da
kriminalis
dabali done

cxrili 1. turizmis ganviTarebis xelSewyobis zomebi
mwvane = mTavroba, cisferi = mewarmeebis kavSirebi, wiTeli = adgilobrivi

mewarmeebi

b. marketingi

marketingi aucilebelia axali bazrebis ganviTarebisaTvis, klientebis
dainteresebisaTvis rom moinaxulon adgili da warmoadgens stimuls maTi
adgilze darCenis gaxangZlivebisaTvis. adgilobrivma turistulma seqtorma
unda wamoiwyos saqmianobebi, romlebsac, Tavis mxriv mxari unda dadauWiron
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regionulma turistulma saagentoebma da koordinacia gauwion gamocdilma
konsultantebma. am kuTxiT, imereTis regionis marketingis gegma turizmis
ganviTarebis saxelmZRvanelo dokuments warmoadgens.

g. produqtebi da momsaxureba

kulturuli turizmi: viziti monasterSi

monasteri mTavari aqtivia, xolo mTavari produqti monasterSi vizitia.
axali sainformacio centri SesaZleblobebs iZleva mnaxvelTa momsaxurebis
speqtris gafarToebisaTvis. SesaZlebelia eqskursiebis organizeba
kvalificiuri gidebiT, uzrunvelyofili iqneba konkretuli samecniero
sakiTxebis Sesaxeb informaciis miwodeba. SesaZlebelia Tematuri gamofenebis
organizeba.

amJamad vizitorebs problemas uqmnis gelaTis monastris Sesaxeb
gzamkvlevebis, bukletebisa da broSurebisa ararseboba. miuxedavad didi
moTxovnisa aseT gamocemebze, SemoTavazeba sakmaod mwiria. Tanamedrove
saerTaSoriso komerciuli da kulturuli standartebis Sesabamisi
gzamkvlevebi da bukletebi arsebiTad ar arsebobs.

vizitorTa axali centri monastris SesasvlelTan axlos (2016 wlis dekemberi)
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religiuri turizmi

amJamad msoflioSi religiuri turizmis bumia. gelaTis monastris msgavsi
adgilebi mTeli msofliodan sul ufro da ufro met mnaxvels izidavs.
gelaTi ukve aris sakmaod popularuli adgili religiuri turistebisaTvis.
Tumca, mas aqvs kargi potenciali ganviTardes religiuri turizmis ufro
mniSvnelovan centrad, gamomdinare misi mdidari religiuri istoriidan da
tradiciebidan, eklesiebidan, daviT aRmaSeneblis saflavidan (saqarTvelos
marTlmadidebeli eklesiis mier wmindanad Seracxuli) da a. S. axlomdebare
mowameTas monasteri, sadac VIII saukunis mowameTa daviTisa da konstantines
dasakrZalavia, damatebiT izidavs religiur turistebsa da piligrimebs.

amdenad, unda daiwyos samzadisi am mzardi tipisaTvis. is adgilobrivi
ekonomikis sxvadasxva seqtorebisTvis SesaZloa gaxdes ganviTarebis
mniSvnelovani mastimulirebeli faqtori. turizmis ZiriTad servisebTan
erTad, rogoricaa transportireba, kveba da dabinaveba, aman SeiZleba xeli
Seuwyos religiuri suvenirebis damamzadebeli saxelosnoebisa da
tradiciuli xelsaqmis ganviTarebas _ rogorc sofelSi, aseve TviT
monasterSi.

ekoturizmi

mdidari kulturuli memkvidreoba da saeklesio mniSvneloba gelaTis
monastris unikaluri faqtorebia (Unique Selling Points). kulturul da
religiur turizmTan erTad, aq unda ganviTardes ekoturizmi da is unda
integrirdes am tradiciul produqtebTan. bunebis Zegli da tyeebi buferuli
zonis irgvliv warmoadgens aqtivebs, romlebic srulad gamoyenebuli ar
aris. unda ganviTardes saSualebebi ekoturizmisaTvis (fexiT da
velosipediT mogzauroba). aucilebelia mcire zomis, adgilobrivi saojaxo
sastumroebis gaumjobeseba kvebisa da sacxovreblis uzrunvelsayofad.
kulturuli da religiuri turizmi warmoadgens unikaluri savaWro niSis
klasikur nimuSs. ekoturizmi unda ganviTardes da moxdes misi integracia
iqnes am tradiciul niSaSi.

saproeqto areali moicavs moukirwylavi gzebisa da bilikebis qsels,
romelic warsulSi gamoiyeneboda adgilobrivi mosaxleobis mier, Tumca,
amJamad, mitovebulia da axalma gzebma Caanacvles. am gzebis mcire nawilSi
SemorCenilia arqiteqturuli da arqeologiuri Zeglebi, romelTa Soris
aRsaniSnavia Suasaukunis droindeli xidebi. SesaZlebelia am gzebis aRdgena
da turistuli bilikebis qselSi CarTva. es sakiTxi dawvrilebiTaa
ganxiluli 3.3 TavSi. garemosa da bunebrivi resursebis dacvis saministrom
unda gaukeTos inicireba am sakiTxs.

marSrutebis paketebi

buferuli zonis irgvliv arsebuli teritoriac iZleva SesaZleblobebs
turizmis ganviTarebisTvis. adgilobrivma turistulma saagentoebma unda
Seqmnan marSrutebis paketebi axlomdebare turistul adgilebSi (saTafliis,
cucxvaTisa da promeTes mRvimeebi) samogzaurod. monasterSi viziti sxva
axlomdebare turistuli adgilebis monaxulebasTan erTad, romlebSic Seva
RamisTeva saproeqto arealSi an axlomaxlo teritoriaze – amgvari paketis
magaliTia. amgvari paketebi uSualod adgilobrivi mewarmeebis mier SeiZleba
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gaiyidos. Garda amisa SesaZlebelia maTi erovnuli operatorebisTvis
miyidvac, rogorc gadinebis efeqtis Sesamcirebeli saSualeba. xangZlivi,
RamisTeviT darCena adgilobrivi produqtebis gayidvis saSualebas iZleva da
amdenad, kavSirebs zrdis.

kulturuli da samecniero RonisZiebebi

kidev erTi SesaZlebloba imisaTvis, raTa RamisTeviT darCena mimzidveli
gaxdes, Tematuri RonisZiebebis organizebaa. es SeiZleba iyos adgilobriv
tradiciebTan (sakvebi) an istoriul adgilebTan (istoriuli eqskursiebi)
kavSirSi. monastris SigniT aRdgenili akademia saSualebas iZleva samecniero
konferenciebisa da religiuri RonisZiebebis organizebisaTvis.

d. adamianuri resursebi

yvela saxis ganviTareba SesaZleblobas iZleva dasaqmebisaTvis. Tumca,
amisaTvis aucilebelia TanamSromlebis wvrTna da turistuli obieqtebis
ganaxleba. TanamSromlebis da marTvis xarisxi da turistuli
infrastruqtura am etapze saerTaSoriso standartebs ar Seesabameba.
saqarTvelos turizmis erovnuli administraciis pirveli prioriteti
turistul industriaSi momuSave menejerebisa da TanamSromlebisaTvis
sawvrTneli kursebis uzrunvelyofaa. sxvadasxva seqtorSi momuSave
mewarmeebma momavalSi gadamzadebis kursebi unda gaiaron da ganaTleba maTi
sferoebis saWiroebebs unda moargon. saerTaSoriso donorebma ukve daiwyes
garkveul sferoebSi amgvari mxardaWeris aRmoCena, Tumca, aucilebelia maTi
farTo masStabiT gagrZeleba.

e. infrastruqtura

sazogadoebrivi keTilmowyoba

sazogadoebrivi keTilmowyoba (energia, wyali, sanitaruli pirobebi) amJamad
araadekvaturia da ar arsebobs. momsaxurebis xarisxis gaumjobesebisaTvis,
municilapitetma da regionma unda wamoiwyon sazogadoebrivi keTilmowyobis
donis gaumjobeseba proeqtis ganxorcielebis arealSi. msoflio bankis
finansuri mxardaWeriT amJamad mimdinareobs bunebrivi gazisa da
wyalmomaragebis qselis mowyoba. wylisa da kanalizaciis gamwmendi
nagebobebi ar arsebobs, magram maTi mSenebloba gadaudeblad saWiroa.
aucilebelia msgavsi, meCxerad dasaxlebuli mTiani teritoriebiis
gamocdilebis Seswavla am arealisaTvis swori sistemis Sesaqmnelad.

misasvleli gzebi

infrastruqturis amJamindeli done adekvaturia mnaxvelTa nakadTan
gasamklaveblad. mnaxvelTa raodenobis gazrdam SeiZleba daazianos
misasvleli gzebi da garemos dabinZureba gamoiwvios. es sazianoa rogorc
ZeglebisaTvis, aseve garemosaTvis da adgilobrivi mosaxleobisaTvis
janmrTelobisTvis. ufro metic, mnaxvelebi uwesrigod modian, rac sacobebs
da parkirebis problemebs qmnis pikis saaTebisas.

Sesabamisad, mxedvelobaSi unda iqnes miRebuli transportis alternatiuli
meTodebi, romlebic axdenen am efeqtebis Semcirebas. maT Soris: quTaissa da
mowameTas Soris matarebliT momsaxurebis gaumjobeseba; buferuli zonis
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SigniT ekologiurad jansaRi samarSuto transportis, kerZod eko (mini)
avtobusebis gamoyeneba. saavtomobilo transportis sadgomis gauqmeba
gelaTis monastris axlos, saavtomobilo transportis sadgomi buferuli
zonis periferiul nawilSi unda iqnes gadatanili, saidanac eko (mini)
avtobusebi turistebs Zeglebamde moiyvanen.

Secvlili satransporto moZraobis sistemis konceptualuri dizaini
aRwerilia transportis moZraobis marTvis programaSi.

kidev erTi SemaSfoTebeli faqtori qvis karierebidan qvebis
transportirebaa. 2015 wlis ianvarSi municipalitetis ganviTarebis fondsa
da karieris mepatrones Soris xelmoweril iqna ormxrivi
urTierTTanamSromlobis memorandumi. memorandumi iTvaliswinebs samuSao
dReebSi mZime teqnikis gadaadgilebis Semcirebas msoflio kulturuli
memkvidreobis Zeglis teritoriis siaxloves dilasa da saRamos saaTebSi
(10:00-mde da 19:00-is mere) da SabaT-kvirasa da dResaswaulebSi saerTod
akrZalvas. transportis raodenoba yvela SemTxvevaSi dabalia -  Cveulebriv
erTi an ori satvirTo manqana dReSi.

v. RamissaTevi/gasaCerebeli adgielebi

teritoriaze dReisaTvis arsebuli turistuli RamissaTevi adgilebi ar
Seesabameba saerTaSoriso standarts. dReisaTvis regionSi arsebul saojaxo
tipis sastumroebs ganaxleba sWirdeba. SesaZlebelia axali RamissaTevi
adgilebis Seqmna, arealSi arsebuli Zveli saxlebis aRdgenisa da
Sesabamisad aRWurvis Semdeg. imis gamo, rom areali soflis tipisaa,
dauSvebelia didi zomis turistuli kompleqsebis an kurortebis mSenebloba.
kerZo seqtorma unda moaxdinos am saqmianobis inicireba, mTavrobam unda
Seqmnas stimuli amgvari ganviTarebis wasaxaliseblad da mxardasaWerad
grantebis an dabalprocentiani sesxebis meSveobiT, gaxangZlivebuli
SeRavaTiani periodiT. saerTaSoriso donorebis mxardaWeriT saojaxo tipis
zogierTi sastumro ukve garemontda. sxva proeqtebic ganxorcieldeba
rogorc mimdinare proeqtis nawili, ekonomikuri pirobebis gasaumjobeseblad
da dasaqmebisaTvis SesaZleblobebis Sesaqmnelad.

z. uaryofiTi Sedegebi, dabunZureba, usafrTxoeba da daculoba

usafrTxoeba da daculoba turistebisaTvis mniSvnelovani aspeqtebia. ufro
metic, saWiroa gansakuTrebuli meTvalyureoba Zeglisa da adamianebis
turizmis negatiuri Sedegebisagan dasacavad. mTavrobis pirveli prioritetia
mTeli regionisaTvis Sesaferisi kanonebisa da regulaciebis ganxorcieleba
da aRsruleba. xmauri, dabinZureba da danagvianeba advilad gansaWvreti
uaryofiTi Sedegebia, romlebic droulad unda mogvardes. aseve, mnaxvelTa
nakadi monasterSi unda daregulirdes da zomebi unda iqnas miRebuli
mnaxvelebis usafrTxoebis da Zeglebis mTlianobis uzrunvelyofisaTvis.

transportis mzardma nakadma problemebi SeiZleba Seqmnas Zeglis
teritoriaze da mis garSemo, kerZod, mosalodnelia gadatvirTva da
sacobebi. saSualovadian perspeqtivaSi, transportis zogadi infrastruqtura
unda Seicvalos, raTa SesaZlebeli gaxdes vizitorebis mzard nakadTan
gamklaveba. teritoriis rkinigziTa da saavtomobilo gziT xelmisawvdomoba,
Sida transporti buferul zonaSi da mnaxvelTa nakadi Zeglebis SigniT
SesaZloa ganxilul iqnas ganviTarebis zogadi gegmis farglebSi.
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transportis moZraobis marTvis programa aRwers ekologiur midgomas,
romelic moicavs gaumjobesebul kavSirs quTaisTan da kerZo manqanebisa da
avtobusebis ekologiurad jansaRi satransporto saSualebebiT Canacvlebas
da vizitorTa centrs, romelic informacias miawvdis turistebs da
Seasrulebs adgilobrivi produqtebis gayidvis punqtis funqcias. vizitorTa
centri sayrdeni wertilia turistuli marSrutebis qselSi, is SeiZleba
gamoyenebul iqnas rogorc mowameTaSi, aseve gelaTSi fexiT misasvlelad.

kanonebisa da regulaciebis dacva da aRsruleba problematuri sakiTxia.
municipaliteti pasuxismgebelia arealSi kanonisa da wesrigis
uzrunvelyofaze. garemosa da bunebrivi resursebis dacvis saministros
CarTuloba saWiroa am davalebis gansaxorcieleblad. kanonebi da
regulaciebi kulturuli Zeglebis dacvasTan dakavSirebiT unda
ganxorcieldes da aRsruldes kulturisa da ZeglTa dacvis saministos mier.
mnaxvelTa usafrTxoeba monastrebSi da Zeglebis daculoba am kuTxiT
mniSvnelovani aspeqtebia. es aspeqtebi aRwerilia vizitorTa marTvis
programaSi.

4. pasuxismgebeli organizaciebi

saqmianobaze pasuxismgebeli organizaciebi CamoTvlilia zemoT mocemul 1-l
cxrilSi (sxvadasxva ferebiT). cisferi gamosaxavs moqmedebebs, romlebic
erToblivad unda ganxorcieldes beneficiarebis SerCeuli jgufebis mier.
wiTeli gamoxatavs saqmianobebs, romlebsac ganaxorcieleben kerZo
mewarmeebi. mwvane mTavrobis valdebulebebia.

naTelia, rom aRniSnuli TanxvedraSia dafinansebis meTodebTan: wiTeli –
kerZo dafinansebaa mTavrobis mxardaWeriT an stimuliT, cisferi – kerZo
dafinanseba an mTavrobis mier dafinansebuli sajaro-kerZo iniciativebi,
xolo mwvane – regionuli an erovnuli mTavrobis mier dafinansebuli.

5. proeqtis gundi

marTvis gegmis mixedviT, rekomendirebulia adgilze marTvis procesSi
erovnul doneze sxvadasxva dainteresebuli mxareebis CarTulobis
gancalkeveba. marTvis komitetma, erovnuli saagentoebis warmomadgenlebma da
sapatriarqom unda aiRon pasuxismgebloba grZelvadian dagegmvasa da wliuri
gegmebisa da biujetebis damtkicebaze. marTvis jgufebi, romlebic
adgilobriv dainteresebul mxareebs warmoadgenen, pasuxismgebeli arian
koordinaciasa da aRsrulebaze.

6. prioritetulobis gansazRvra

warmodgenili programebis umetesoba dauyovnebel ganxorcielebas moiTxovs,
magram maTi efeqturoba da mizanSewoniloba marTvis amocanebis misaRwevad,
SesaZloa gansaxvavebuli iyos. ufro metic, maTi sicocxlisunarianoba
damokidebulebia finansuri da adamianuri resursebis xelmisawvdomobaze.
yvela es faqtori erTad gansazRvravs prioritets. zemoaRniSnuli cxril 2-
Si aris naCvenebi sqematuri saxiT.
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turistuli
ganviTarebis
efeqturoba da
Sesaferisoba

finansuri
resursebis
arseboba

adamianuri
resursebis
atseboba

prioritetebi

marketingi
maRali

finansdeba
turizmis
erovnuli
saagentosa da
donorebisgan

AuTsorsingi

maRali,
koordinebuli
marketingis
aucilebloba,
Tu saSualeba
iqneba, gadaeces
koncesiebiT.

produqti

msoflio
memkvidreobis
Zeglis viziti maRali

monasteri da
kulturis
saministro

vizitorTa
centris Stati
kontraqtiT
daematos gidi

maRali,
SesaZlebelia
diwyos, Tu
adgilobrivi
dafinanseba
iqneba

ekoturizmi maRali

garemosa da
bunerivi
resursebis
saministros
Stati

garemosa da
bunerivi
resursebis
saministros
Stati

maRali

turistuli
marSrutebis
paketi

saSualo
adgilobrivi
turoperatorebi

kerZo
dafinanseba da
sazogado kerZo
partnioroba
PPP

saSualo

RonisZiebebi saSualo/dabali
donoris
dafinanseba

adgilobrivi
mewarme

dabali

infrastruqtura

gza da rkinigza,
sazogado
transporti.

sazogado
keTilmowyoba.

gazi,
eleqtroenergia,
wyalmomarageba,
sanitaruli
pirobebi

maRali

infrastruqtura
da keTilmowyoba

ffinansdeba
centraluri da
regionaluri
mTavrobis mier

adgilobrivi
mTavrobis
Stati da
gareSe
kontraqtorebi

maRali,
grZeldeba
rogorc
regionaluri
ganviTarebis
proeqtis nawili

transportis
alternatiuli
saSualebebis
SesaZleblobis
kvleva da
danergva

maRali
imereTis regioni
donorebis
dafinansebiT

subkontraqti maRali

turistuli
bilikebi

maRali

garemosa da
bunebrivi resur-
sebis dacvis
saministro
donorebis
dafinansebiT

kontraqtori maRali
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dabinaveba

saojaxo
sastumroebi

maRali

kerZo
dafinanseba
grantebi da
kreditis
saSualeba

gareSe
kontraqtori

maRali,
mimdinare.
gagrZeldes Tu
SesaZlebeli
iqneba

vizitorTa
centri

maRali
 donorebis
dafinanseba

saqarTvelos
erovnuli
turistuli
saagento, kerZo
mewarmeebi L

maRali,
monasterTan
axlos
movaWreTa
problemis
gadawyvetas
Seuwyobs xels.

adamianuri
resursi

Statis moZieba da
wrTvna

maRali

turizmis
erovnuli
administraciis
dafinansebiT,
Statis wvrTna
dafinansdeba
adgilobrivi
turistuli
saagentoebis
mier,

auTsorsingi

maRali,
SesaZlebelia
auTsorsingi, Tu
turizmis
ganviTarebis
fondi Tu
daexmareba

Nnegatiuri
zegavlena

dabinZureba
saSualodan
maRali

municipaliteti
saxelmwifo
biujeti

saSualo mokle
vadisTvis

moZraonis
nakadis
regulacia

ix, moZraobis
nakadis marTvis
programa

vizitorTa
nakadi

ix. vizitorTa
marTvis
programa

cxrili 2. turizmis ganviTarebis programis prioritetebi

7. mosalodneli Sedegebi

mosalodneli Sedegi zeda TavebSia aRwerili. sargebeli adgilobrivi
sazogadoebisaTvis naCvenebia cxrilis qveda rigSi. pirdapiri produqti -
ukeTesi produqti turistuli seqtorisaTvis da turizmis industriisaTvis
meti brunva. arapirdapiri Sedegebi – cxovrebis ukeTesi pirobebi,
Semcirebuli umuSevrobis, ukeTesi sajaro dawesebulebebisa da ufro maRali
Semosavlis gamo. ufro metic, vizitorTa axalma centrma SesaZloa
moagvaros monastris axlos movaWreTa problemac.
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transportis moZraobis marTvis programa

1. dasabuTeba da amocanebi

transportis moZraoba araxelsayrel gavlenas axdens gelaTis monastris
msoflio memkvidreobis Zeglze. manqanebisa da avtobusebis raodenoba
wlebTan erTad mudmivad izrdeba. xmauri da dabinZureba problematuri
gaxda, xolo pikis saaTebSi adgili aqvs sacobebsa da gzebis gadatvirTvas.
msoflio memkvidreobis Zeglis vizitisas arsebobs parkirebasTan
dakavSirebuli problemebi, gzis usafrTxoebis sakiTxebi da SezRuduli
sazogado transporti. momavalSi, gzebi da avtosadgomi ver gaumklavdeba
manqanebisa da avtobusebis gazrdil raodenobas. satransporto moZraobis
marTvis programis ZiriTadi mizania am problemebis gadaWra mdgradi
turizmisa da transportis moZraobis marTvis midgomebis principebis dacviT.

mnaxvelTa umetesoba msoflio memkvidreobis Zeglis teritoriaze manqaniT an
avtobusiT midis. adgilobrivi mosaxleoba miniavtobusebs iyenebs, romlebic
quTaisidan gelaTamde moZraoben. avtobusebi da miniavtobusebi orpiridan,
jvarisadan, cixisTavidan da tyibulidan mTavar gzas mihyvebian. avtobusis
gaCereba monastridan sami kilometris daSorebiT mdebareobs.

programa warmoadgens transportis marTvis gegmis monaxazs am problemebTan
gasamklaveblad. gegmis mixedviT, aikrZaleba didi da saSualo zomis
turistuli avtobusebis (6 metrze grZeli) sofelSi da msoflio
memkvidreobis Zeglis teritoriaze Sesvla. maTi parkireba unda moxdes
mdinaris gaRma, xidis axlos avtosadgomisTvis gamoyofil axal adgilas.
miniavtobusebisaTvis, manqanebisa da motociklebisaTvis am adgilze
parkireba savaldebulo ar iqneba.

avtotransportis axali sadgomidan msoflio memkvidreobis Zeglamde
misasvlelad mnaxvelebi samarSuto avtobusiT isargebleben. haeris
dabinZurebisa da xmauris Sesamcireblad, transportirebisaTvis gamoyenebul
iqneba eleqtro an hibriduli avtobusebi. fexiT mogzaurobis moyvarulebi
monasterTan fexiT mivlen da amisaTvis dagegmil turistul marSuts
gamoiyeneben. erT-erTi SemoTavazebuli alternativa avtosadgomidan
msoflio memkvidreobis Zeglamde misasvleli sabagiros mSenebloba iyos.
Tumca, misi infrastruqtura msoflio memkvidreobis Zeglis siaxloves
Seuferebeli SeiZleba aRmoCndes. gadawyvetileba sabagiros mSeneblobis
Sesaxeb mxolod saqarTvelos kulturuli memkvidreobis dacvis erovnul
saagentosTan konsultaciiT unda iqnes miRebuli.

gegma moicavs mosacdelis, kafis, sapirfareSoebis mSeneblobas
avtotransportis axal sadgomze. yvela obiqti xelmisawvdomi iqneba etliT
mosargeble vizitorTaTvis. Senobebis saxuravebze ganTavsebuli mzis
energiis panelebi gamoyenebul iqneba alternatiuli eleqtroenergiis
sawarmoeblad. komerciuli saqmianobebi Tavs moiyris am adgilas da
monastris axlomdebare obieqtebi mxolod mnaxvelTa momsaxurebisaTvis
iqneba gamoyenebuli.
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2. adgilmdebareoba

SemoTavazebuli aqtivobebis mizania msoflio memkvidreobis Zeglis
teritoriaze pirobebis gaumjobeseba. aRniSnuli moicavs Sida satransporto
sistemis gadasinjvas da avtotransportis axali sadgomis aSenebas.

SemoTavazebuli avtosadgomi ganlagdeba md. wyalwiTelas marcxena napirze
xidis axlos da gelaTis monastrisaken mimavali gzis sapirispirod.
SemoTavazebuli nakveTis zoma 4400 m2-ia. sadgomi gzidan advilad misadgomia.
reliefi zomierad eSveba mdinaris mimarTulebiT da uxvwylianobis periodSi
wyaldidobisadmi midrekilebiT gamoirCeva. igi gzidan advilad
xelmisawvdomia. miwiT Sevseba aucilebelia obieqtebis wyaldidobisagan
dasacavad.

nakveTi ekuTvnis sofel gelaTis mkvidr levan tyablaZes, romelmac igi 2014
wlis 5 ivniss mis saxelze daaregistrira (registraciis #882014291935).
adgilobrivi xelisuflebis informaciiT, igi Tanxmaa gayidos miwa, Tumca
jer ar momxdara gayidvis detalebis ganxilva. nakveTis savaraudo fasia 250
000 lari (daaxloebiT 110 000 aSS dolari 2015 wlis aprilisaTvis).

SemoTavazebuli saqmianobebi moicavs rekomendaciebs ZeglTan
sazogadoebrivi transportiT misvlis SesaZleblobebis gasaumjobeseblad.
yvela es saqmianoba marTvis gegmis kompetenciis gareTaa, Sesabamisad, ar
momxdara maTi detalurad damuSaveba.

SemoTavazebuli adgili parkirebis axali sadgomisaTvis

fotosuraTi gviCvenebs SemoTavazebul adgils parkirebis axali
sadgomisaTvis. marcxniv mimaval gzas gelaTis rkinigzis sadgurisa da
quTaisisaken mivyavarT. marjvniv mimavali gza warmoadgens monasterTan
misasvlel gzas. gza wina planze monastrisaken mimavali bilikis dasawyiss
warmoadgens.
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3. samuSaoebis aRwera

a. zogadi mimoxilva

am TavSi mocemulia SemoTavazebul konceptualur gegma Semdegi
elementebiT:

 transportis sistemis zogadi aRwera;

 parkirebis obieqtis konceptualuri gegma;

 SemoTavazebuli samomavlo saqmianobebi.

sqema 1. transportis moZraobis sistema

b. transportis moZraobis sistemis aRwera

transportis moZraobis SemoTavazebuli sistemis sqematuri gamosaxuleba
mocemulia sqema 1-Si. centrSi mocemuli mwvane areali simbolurad buferul
zonas Seesabameba. ori yviTeli samkuTxedi gelaTisa da mowameTas
monastrebs gamosaxavs. mwvane wre me-3 TavSi, ekoturizmis programaSi
aRwerili turistuli gzaa. gza dakavSirebulia SemoTavazebul,
savelosipedo turistul gzasTan, romelic quTaiss gelaTis monasterTan
akavSirebs.
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bilikebTan misvla mowameTasTan da gelaTTan axlos mdebare
avtosadgomidan, iseve rogorc orive soflis (cisferi wertilebi)
sadgurebidanaa SesaZlebeli. avtobusebi dadis monastrebsa da avtosadgoms
Soris (naxevradwriuli mwvane isrebi).

sqema 2. avtosadgomis konceptualuri dizaini

g. konceptualuri dizaini

sqema 2 sqematurad gviCvenebs avtosadgomis SemoTavazebul gegmas.
mdinaresTan arsebuli dabali teritoria manqanebis parkirebisaTvis
gamoiyeneba (momavalSi). am teritoriis gamoyeneba mxolod zafxulSia
SesaZlebeli. parkirebis adgili avtobusebisaTvis, mosacdeli, kafe,
sapirfareSoebi da samarSuto avtobusebis parkirebis adgili ganlagebulia
gzis siaxloves mdebare ufro maRal teritoriaze. simaRlis gzis donemde
gasazrdelad teritoria miwiT unda Seivsos. mdinaris axlos mdebare
nagavsayreli eroziisagan unda iqnas daculi mdinaris adidebis periodSi.
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miniavtobusebis parkirebisa da dasateni sadgurebis aSeneba igegmeba
SemosasvlelTan, monastrisaken mimaval gzis mopirdapire mxares. samarSuto
avtobusis mgzavrebi, avtosadgomidan samarSuto avtobusebamde misvlisas
gaivlian savaWro nawilsa da mosacdel oTaxs. etliT mosargeble vizitori
Tavisuflad moZraobs avtobusebidan monastrisaken mimaval avtobusis
gaCerebamde.

manqanis dayenebamde avtomanqanebis mZRolebi mgzavrebis Camosxmas samarSuto
avtobusis avtosadgomis axlos SeZleben. sacalfexo biliksa da kibeebs
avtomanqanebis sadgomidan mosacdel adgilamde mivyavarT.

d. SemoTavazebuli saqmianobebi

transportis moZraobis SemoTavazebuli sistema regionuli mniSvnelobisaa
da tyibulis municipalitetis, qalaq quTaisis, kursebisa da gelaTis Temebis
mier garkveuli zomebis ganxorcielebas moiTxovs. ufro metic, rkinigzis
erovnuli kompania unda CaerTos quTaiss, tyibulsa da proeqtis areals
Soris rkinigzis kavSirebis gasaumjobesebaSi.

arsebuli programa detalurad aRwers msoflio memkvidreobis Zeglis
teritoriaze Sida transportis gadaxalisebasTan dakavSirebul saqmianobebs:

 socialuri-ekonomikuri mizanSewonilobis kvlevis Catareba da
satransporto sistemis proeqtireba;

 manqanebis axali sadgomisaTvis miwis SeZena;

 infrastruqturisa da Senobebis proeqtireba da mSenebloba;

 samarSuto avtobusebis SeZena;

 saoperacio saqmianobebisaTvis TanamSromlebis daqiraveba da wrTvna.

4. pasuxismgebeli organizaciebi

imereTis regionTan erTad, regionuli ganviTarebisa da infrastruqturis
saministro unda iyos wamyvani organizacia proeqtis ganxorcielebis yvela
aspeqtTTan mimarTebaSi. msoflio memkvidreobis Zeglis teritoriaze Sida
transportis SecvlasTan dakavSirebuli saqmianobebis koordinireba unda
ganxorcieldes Zeglis marTvis adgilobrivi jgufis mier.

5. ganxorcieleba

proeqti sxvadasxva seqtorebs moicavs, masSi mravali dainteresebuli mxarea
CarTuli. samomavlod dafinansebis mopovebis mizniT aucilebeli SeiZleba
gaxdes sxvadasxva saagentoebisa da donorebisagan dafinansebis mopoveba.
marTvis komiteti da regionis marTvis gegma, rogorc amas marTvis gegma
gvTavazobs, sasargeblo instrumentebs warmoadgens am saqmianobebis
koordinaciisaTvis, momzadebisa da aRsrulebis fazaSi. saWiro gaxdeba
mowveuli gareSe konsultantebisa da kontraqtorebis CarTva proeqtis
sxvadasxva aspeqtis ganxorcielebisaTvis.
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6. prioritetuloba da fazebad dayofa

saqmianoba finansuri
resursebis
xelmisawvdo-
moba

adamianuri
resursebis
xelmisawv-do-moba

prioriteti

faza 1.
winaswari
daproeqteba
da
socialur-
ekonomikuri
mizanSewoni-
lobis kvleva

transportis
sistemis socialur-
ekonomikuri
mizanSewonilobis
kvleva da garemoze
zemoqmedebis
Sefaseba.

dafinansdeba
regionuli
ganviTarebisa da
infrastruqturi
s saministros
mier

auTsorsingi maRali,
saxsrebis
arsebobis
SemTxvevaSi
SeiZleba
daiwyos

faza 2.
proeqtireba
da sainJinro
samuSaoebi

momxmareblis
moTxovnilebebis
aRwera da
obieqtebis
daproeqteba

dafinansdeba
regionuli
ganviTarebisa da
infrastruq-
turis
saministros mier

auTsorsingi maRali,
saxsrebis
arsebobis
SemTxvevaSi
SeiZleba
daiwyos

faza 3. miwis
SeZena da
infrastruq-
turisa da
Senobebis
mSenebloba

gegmis
ganxorcieleba
beneficiarebis mier
infrastruqturis
gamosayeneblad

sajaro, kerZo
da donorebis
dafinanseba

municipali-teti,
kontraqtori

maRali, magram
dawyeba
SesaZlebelia
mxolod maSin,
rodesac
moxdeba
dafinansebis
mopovebula
investiciebi-
saTvis

faza 4.
samarSuto
avtobusebisa
da sxva
aRWurvilo-
bis SeZena

gamoyenebisaTvis
momzadeba, treningi

sajaro, kerZo
da donorebis
dafinanseba
(sajaro-kerZo
partnioroba)

sajaro-kerZo
partnioroba
avtobusebs
miaqiravebs da
moaxdens
momsaxurebis
operirebas.

zogierTi
investicia
etapebad
SeiZleba
ganxorciel-
des.

funqcionireba. sajaro-kerZo
partniorobis
dafinanseba

sajaro-kerZo
partnioroba

cxrili 1. transportis moZraobis marTvis programis prioritetebi

proeqti unda gaiyos fazebad. fazebis cal-calke dafinanseba SesaZlebelia
finansuri da adamianuri resursebis xelmisawvdomobisan gamomdnare.
aRniSnuli mocemulia zemoTmotanil cxrilSi.

7. mosalodneli Sedegebi

vinaidan proeqts mravali amocana gaaCnia, mosalodneli Sedegi sxvadasxvaa
momxmarebelTa jgufebisaTvis. Sabolood SeiZleba iTqvas rom, proeqti:
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 daexmareba msoflio memkvidreobis Zegls siwynarisa da Rirsebis
aRdgenaSi mdgradi turizmis principebisa da transportis moZraobis
marTvis midgomebis dacviT.

 gadawyvets sacobebis problemas, romelic xSirad xdeba msoflio
memkvidreobis Zeglis amJamindel avtosadgomze grZeli avtobusebis
Caxergvis gamo.

 daexmareba msoflio memkvidreobis Zeglis teritoriis SigniT
mnaxvelebis nakadis marTvaSi, vinaidan SesaZlebeli gaxdeba msoflio
memkvidreobis Zeglis mimarTulebiT transportis regulireba.

 daexmareba gare movaWreebs, vinaidan axali adgili maT uamrav
SesaZleblobas SesTavazebs biznesis gafarToebisaTvis. gzis gaswvriv
SeCerdebian ara mxolod turistebi, aramed tranzituli moZraobac da
adgilobriv produqtebs iyidian.

 daicavs bunebas, haeris dabinZureba Semcirdeba;

 daicavs Zeglebs, vinaidan gadatvirTuli satransporto moZraobiT
gamowveuli haeris dabinZureba da vibracia Semcirdeba;

 gazrdis adgilobrivi mosaxleobis cxovrebis xarisxs, vinaidan
Semcirdeba xmauri da sacobebi.

 Seamcirebs soflis gzaze avariebiT gamowveuli ubeduri SemTxvevebis
risks.
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5. xelmZRvaneloba da Zeglis marTva

winasityvaoba

marTvis miznebis Sesruleba da gadawyvetilebebis miRebis procesSi yvela
dainteresebuli mxaris interesebis (iqneba es adgilobriv Tu erovnul
doneze) gaTvaliswineba xelmZRvanelobam unda uzrunvelyos. marTvis gegmis
VI Tavi iZleva imisi SesaZleblobis nimuSs, rom Seiqmnas marTvis struqtura.

marTvis struqtura unda warmoadgendes marTvis mraval-seqtorul xasiaTs
da dakavSirebuli unda iyos erovnul doneze arsebuli interesebis farTo
speqtrTan, Tumca aseve unda uzrunvelyos efeqturi da nayofieri Zeglis
marTva. amisaTvis saWiroa centraluri da adgilobrivi komponentebis
funqciuri dayofa, rac dakavSirebulia koordinaciisa da komunikaciis
Sesabamis procedurebTan. is Seicavs procedurebs sxvadasxva saministroebis
wvlilis horizontaluri integraciisaTvis da vertikalur koordinacias
mTavrobis sxvadasxva doneebze.

marTvis iuridiuli da institucionaluri konteqsti rTulia. ZeglTa dacvis
kanoni buferuli zonisaTvis iZleva rig SezRudvebs imisaTvis raTa daicvas
Zeglis mTlianoba. is ar iZleva miTiTebebs buferuli zonis
SenarCunebisaTvis da ganviTarebisaTvis. dacva, SenarCuneba da ganviTareba
warmoadgens sxvadasxva instituciebis pasuxismgeblobas da Sesaferisad araa
SeTanxmebuli.

amgvarad, marTvis gegmis ganxorcieleba erToblivad unda
mimdinareobdes adekvaturi samarTlebrivi struqturisa da marTvis
struqturis ganviTarebasTan erTad. savaraudo struqtura aRwerilia
marTvis gegmis VI TavSi. VII Tavi aRwers im aspeqtebs, romlebic
dakavSirebulia marTvis gegmis ganxorcielebasTan. es aspeqtebi
Semdgom Sefasdeba arsebul programaSi.
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marTvis struqturis ganxorcieleba

1. dasabuTeba

marTvis gegma iZleva miTiTebebs Tu rogor unda moxdes teritoriis marTva,
raTa strategiuli miznebi, romlebic CamoTvlilia marTvis gegmis 1.4 TavSi,
iqnas miRweuli. marTva dinamikuri procesia, romelic sqematurad SeiZleba
warmoCindes suraT 1-ze naCvenebi procesis struqturis saxiT. struqturaze
naCvenebia:

a. miznebi, aRwerilia 5.3 TavSi.

b. marTvis areali. is sqematuradaa naCvenebi suraT 1-is centrSi arsebul
oTxkuTxedSi.

aq naCvenebia:

 teritoriis sivrculi elementebi (horizontaluri zolebi) da
masTan dakavSirebuli kulturuli, bunebrivi, socialuri da
ekomonikuri Tvisebebi da Rirebulebebi (gaferadebuli
vertikaluri zolebi), rogorc es aRwerilia marTvis gegmis 3.3
TavSi.

 marTvis qmedebebis saWiroeba da programebi, aRwerili marTvis
gegmis 5.2 TavSi.

g. umTavresi procesi, naCvenebia horizontaluri mwvane isrebiT (wvlili,
aucilebeli qmedebebi da mosalodneli Sedegi).

d. marTvis struqtura. is Seicavs:

 marTvis komitets da Zeglis marTvis jgufs;

 samarTlebriv struqturas, personals da keTilmowyobas, rac
saWiroa pirveladi procesis gaadvilebisaTvis;

 dainteresebul pirTa valdebulebasa da mxardaWeras.

e. xarisxis marTvis wres, procedurebs, romlebic gamoiyeneba monitorin-
gis, Sefasebisa da procesisa da Sedegis kontrolisaTvis. is Seicavs:

 Sedegisa da procesis monitorings;

 Sedegis Sefasebas;

 saWiroebis SemTxvevaSi gamosworebiT qmedebebs.

programa detalurad aRwers sawyis etapze rogor unda ganxorcieldes es
aspeqtebi.

2. mdebareoba

aqtivobebi orientirebuli iqneba msoflio memkvidreobis Zeglze, Tumca
qmedebebebi saWiroa rogorc adgilze ise TbilisSic.



67

3. samuSaoebis aRwera

a. zogadi

programa orientirebulia sam mniSvnelovan elementze:

• sakanonmdeblo baza;

• marTvis struqtura;

• xarisxis kontrolis sistema.

suraTi 1. garemos dacvis marTvis procesis struqtura

b. sakanonmdeblo baza

kulturuli memkvidreobis kanonis muxli 5.1.T uflebamosilebas aZlevs
kulturisa da ZeglTa dacvis saministros xelmZRvanelobas raTa
ganaviTaros da ganaxorcielos amocanaze orientirebuli da/an saxelmwifo
programebi, romelic miznad isaxavs kulturuli memkvidreobis dacvasa da
xelis Sewyobas. gelaTis marTvis gegma mimarTulia iqiT, rom daicvas da
xeli Seuwyos gelaTis Zegls, saxelmwifo valdebulebebi iuneskosTan
SeTanxmebis safuZvelze. zemoT xsenebuli regulaciis safuZvelze marTvis
gegma SeiZleba damtkicebul iqnas kulturisa da ZeglTa dacvis saministros
mier mimdinare sakanonmdeblo farglebSi. zemoT xsenebuli damtkicebis
Semdeg marTvis gegma xdeba moqmedi da ganxorcielebadi saministros mxridan,
marTvis komitetis aqtiuri monawileobiT.

kulturuli memkvidreobis ZeglisTvis _ gelaTis monastrisTvis Camoyalibe-
bul iqneba marTvis komiteti, rogorc es gaTvaliswinebulia msoflio
memkvidreobis dacvis konvenciis ganxorcielebis saxelmZRvaneloSi (msoflio
memkvidreobis centri 13/01 ivlisi 2013), damateba 8 da kulturisa da ZeglTa
dacvis saministros qartiis IX paragrafis safuZvelze, romelic miRebulia
saqarTvelos mTavrobis mier 2010 wlis 16 ivliss, dadgenileba #197. marTvis
komitets eqneba kulturisa da ZeglTa dacvis ministris sakonsultacio

marTvis areali

xarisxis kontroli,
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organos statusi da mWidro TanamSromloba eqneba kulturuli memkvidreobis
strategiis, organizaciebis koordinaciisa da nebarTvebis departamentTan da
msoflio kulturuli memkvidreobis sakonsultacio komitetTan. komiteti
Seiqmna ministris 2007 wlis 27 Tebervlis #3/37 brZanebulebis Tanaxmad da
mas ufro zogadi kompetencia aqvs.

ministri amtkicebs komitetis wesdebas da niSnavs Tavmjdomares da mdivans.
Tavmjdomarem komiteti unda moiwvios weliwadSi orjer mainc. komitets
SeuZlia Zeglze samuSao jgufis formireba. komitetis Tavmjdomare niSnavs
jgufis Tavmjdomares. jgufi ikribeba yovelTviurad an saWiroebis
SemTxvevaSi ufro xSiradac.

g. marTvis struqtura

amJamad saqarTveloSi msoflio memkvidreobis Zeglis marTvisTvis marTvis
struqturis aranairi nimuSi ar arsebobs. am programas marTvis gegmis
formalur damtkicebamde da marTvis struqturis Camoyalibebamde
winaswaruli xasiaTi aqvs. instruqcia, romelic zemoT xsenebul IX
paragrafSia CarTuli, aZlevs ministrs SesaZleblobas, rom komitetSi
Seiyvanos sxva saxelmwifo organoebis oficialuri pirebi, iseve rogorc
samoqalaqo sazogadoebis warmomadgenlebi da eqspertebi maTi Tanxmobis
safuZvelze. is unda Seicavdes da aadvilebdes sxvadasxva saministroebisa da
organizaciebis wvlilis horizontaluri koordinaciis procedurebs.
amgvarad, maT SeuZliaT garantiis micema, rom marTvis miznebi miiRweva da
yvela dainteresebuli mxaris (adgilobriv da erovnul doneebze) interesebi
iqneba gaTvaliswinebuli gadawyvetilebebis miRebis procesSi. saWiro
saeqsperto codna uzrunvelyofili unda iyos gareSe eqspertebis CarTviT.

ganxorcieleba unda daefuZnos e.w. 7S modelze, romelic wina saukunis
bolos ganaviTara mak kinsim (ix. suraTi 2). is aCvenebs organizaciis
mniSvnelovan komponents da sqematurad warmoaCens am elementebs Soris
rTul formalur urTierTmoqmedebas.

suraTi 2. marTvis struqturis elementebi

yvela qmedeba Tavmoyrilia mTavari Temis `saerTo Rirebulebebis~ garSemo.
yvela aqtivoba mimarTuli unda iyos saerTo miznisken, romelic marTvis
procesSi yvela mxaris mieraa miRebuli. mocemul SemTxvevaSi am rols
marTvis gegma TamaSobs, magram proeqtis mesakuTreobis SegrZneba da



69

mxardaWera unda iyos ganviTarebuli sawyis epatze da waxalisebuli tabula
1-Si naCveneb Semdeg etapebSi.

elementebis Semdgomi segmenti Seicavs marTvis, struqturis (organizacia) da
sistemebis (keTilmowyoba, wesebi da regulacia da dafinanseba) `mZime~
elementebs. es aspeqtebi dagegmarebis etapze ZiriTadi qmedebebia.

meore segmenti aerTianebs `msubuq~ elementebs, Stati, maTi unarebi da
marTvis stili. am sam elements erTmaneTTan adamianTa profesiuli zrda,
maTi SerCeva da personalis wvrTna aerTianebs. es sakiTxebi mudmiv
yuradRebas saWiroebs, magram misi ganxorcieleba unda daiwyos sawyis etapze,
rodesac iuridiuli sakiTxebi ukve mogvarebulia, keTilmowyoba
dasrulebulia, Stati daniSnulia da finansireba uzrunvelyofilia.

d. xarisxis kontroli

monitoringi

Sedegisa da procesis xarisxis Semowmeba sxvadasxva indikatorebis
saSualebiT xorcildeba. indikatorebi esaa amocanebi romlebic sxvadasxva
landSafturi komponentebis mdgomareobis gamoxatulebaa. indikatorebi unda
Sesruldes e.w. `SMART~ kriteriumebTan erTad. isini mocemuli amocanisaTvis,
romlis Semowmebac xdeba, unda iyvnen specifikurni (S), indikatori unda iyos
gazomvadi (M) da Sedegebi unda iyos miRwevadi (A), xelmisawvdomi arsebuli
resursebiT. da bolos, rezultati unda iyos reprezentatiuli (R)
miznisTvis, rac Sefasebulia da drouli (T); amgvarad, is SeiZleba
gamoyenebul iqnas rogorc wvlili SefasebisaTvis. detalebi mocemulia
qvemoT motanil oTkuTxedSi.

Sedegis indikatorebi.

msoflio memkvidreobis ZeglisTvis indikatorebi unda warmoadgendes sakiTxebs,
romlebic gansazRvraven Zeglebis erTianobasa da avTenturobas, rogorc es
gaTvaliswinebulia iuneskos moqmed saxelmZRvaneloSi.

bunebrivi Rirebulebebi da funqciebi SesaZloa Sefasebul iqnas warmodgenili
miwis nakveTis biomravalferovnebis saSualebiT. bunebrivi Zegli mocemul
arealSi SesaZloa am mizniT iyos gamoyenebuli. tyiani adgilis aRdgenisa da
gamojanmrTelebis efeqturoba SeiZleba Sefasebul iqnas safaris sisqis, tyis
buCqnari biologiuri mravalferovnebisa da faunis saSualebiT.

da bolos, gamoyenebuli miwis sicocxlisunarianobisa da turizmis ganviTarebis
socialur-ekonomikuri efeqtebi SeiZleba miRebul iqnas mikroekonomikuri
indikatorebidan, rogoricaa Semosavali saojaxo meurneobidan.

procesis indikatorebi

procesis indikatorebi gamoiyeneba marTvis procesis efeqturobisa da
nayofierebis Sesafaseblad. sameTvalyureo saSualebebi gamoiyeneba samuSaos
zrdis monitoringisTvis. sakiTxebi, romelTa monitoringic xorcieldeba:

 gare faqtorebis gavlena;

 marTvis gegmaSi naxsenebi dagegmarebisa da samuSaoebis Sesrulebis
marTvis struqturis adekvaturoba;

 adamianuri da finansuri resursebis gamosadegoba;

 gadawyvetilebebis miRebis procesisa da informaciuli nakadis
politikuri valdebulebebi da adekvaturoba.
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Sefaseba

ganxorcielebuli monitoringis Sedegebi SesaZlebelia Sefasdes ori gziT.
Tu normatiuli standartebi xelmisawvdomia isini gamoyenebul unda iqnas
rogorc rekomendacia. xSirad esaa garemoeba ekologiuri parametrebisTvis,
rogoricaa wylis xarisxi da haeris dabinZureba. normatiuli standartebis
ar arsebobis SemTxvevaSi proeqtis standartebi TiToeuli indikatorisaTvis
unda ganisazRvros.

4. pasuxismgebeli dawesebulebebi

kulturisa da ZeglTa dacvis saministro, rogorc UNESCO-sTan
xelSekrulebis xelmomweri, erovnul doneze unda iyos xelmZRvaneli
dawesebuleba. tyibulis municipaliteti koordinirebas unda uwevdes Zeglze
mimdinare samuSaoebs.

5. ganxorcieleba

iuridiuli bazis momzadebas da saWiro infrastruqturis marTvis
Camoyalibebas garkveuli dro sWirdeba. etapebi da mTavari sakiTxebi
mocemulia tabula 7-Si. procesi Seicavs Semdeg etapebs:

• sawyisi etapi, muSaobis gegmis momzadeba;

• dagegmva, Sesabamisi saWiro saSualebebis (kanoni, keTilmowyoba,
personali) ganviTareba;

• ganxorcieleba, kanonis ZalaSi Sesvla, mowyoba, instituciuri
garemo, finansuri da adamianuri resursebi.

mTavari sakiTxebi CamoTvlilia pirvel svetSi da detaluradaa SemuSavebuli
Semdgomi svetebis ujredebSi. pirveli nabiji komunikacia da informaciis
gacvlaa. yvela dainteresebul mxares unda ecnobos gegmebis Sesaxeb da maTi
komentarebi da SemoTavazebebi unda iyos gaTvaliswinebuli. am Sexvedrebis
Semdeg SerCeul iqneba marTvis komitetis wevrebi.

Semdgomi nabijia eqspertebis konsultaciebi im sakiTxebTan dakavSirebiT,
romelebic Semdgom damuSavebas saWiroeben da aseve proeqtis kanonmdeblobis
ganviTareba, romelic aregulirebs sxvadasxva monawileTa iuridiul
statussa da pasuxismgeblobebs.

bolo nabijia uflebamosileba, romelic marTvis organos aZlevs iuridiul
statuss, monawile dawesebulebebs uflebamosilebas aniWebs Seasrulon
maTTvis dadgenili amocanebi da uzrunvelyofs ZiriTadi samuSaoebis
(personali da keTilmowyoba) finansur resursebs.

mosalodnelia mTliani procesis sam welSi ganxorcieleba. pirvel sam
weliwadSi dainteresebulma pirebma uSualod samuSaoebi unda daafinanson.
xelmisawvdomi resursebi da donorTa dafinanseba ukarnaxebs prioritetebs.
Tu ki marTvis gegmasa da marTvis komitets gaaCniaT iuridiuli statusi da
finanasebi xelmisawvdomia Tanxis ganawilebisaTvis, amosavali punqti Sida
prioritetebi iqneba.
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tabula 1. programis etapebi da mniSvnelovani elementebi

6. prioritetulobis gansazRvra

dRes-dReobiT msoflio memkvidreobis Zeglis mimdinare samuSaoebi cudadaa
koordinirebuli. UNESCO-s mier mxardaWerili marTvis ufro farTo
SesaZleblobebi marTvas bevrad rTuls xdis. gamomdinare iqidan, rom
nominaciisaTvis, rogorc kulturuli memkvidreobis Zeglisa, erT-erTi
mniSvnelovani elementi swori marTvaa, amitomac arsebobs programis aSkara
saWiroeba.

7. mosalodneli Sedegi

ufro efeqturi da nayofieri marTva, Sedegis gaumjobesebuli xarisxi,
saboloo jamSi SeZlebs safrTxeSi myofi Zeglis dRevandeli statusis
gaumjobesebas.

mTavari sakiTxi
sawyisi etapi

(I weli)
dagegmareba

(II wlis dasawyisi)

ganxorcieleba
(III wlis
dasawyisi)

komunikacia dainteresebul
mxareTa Sexvedris
mowveva;

marTvis komitetis
dafuZneba;

informaciuli
sistemis mowyoba

stategiisa da
yovelwliuri
gegmebis momzadeba

usafrTxo
finansireba

konsultacia sakonsultacio
jgufis dafuZneba;

eqspertTa wvlilis
moTxovna

eqspertebis
konsultacia

xarisxis
kontroli

TanamSromloba marTvis jgufis
dafuZneba

dainteresebul
mxareTa
konsultacia

dainteresebul
pirebTan erTad
gegmebis
ganxorcieleba

uflebamosileba sakanonmdeblo
bazisa da
instituciuri
garemos momzadeba

iuridiuli
safuZvelis
dadgena;

marTvis komitetisa
da Zeglis marTvis
jgufisaTvis
uflebamosilebis
miniWeba


